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L RAPPORT MORAL SUR LA SITUATION DE L’APAJH DU TARN EN 2025 

ET PERSPECTIVES 2026 

La raison d’être de l’APAJH du Tarn est d’agir pour une société inclusive, en améliorant 
concrètement la qualité de vie des personnes en situation de handicap, en favorisant leur 
autonomie, leur autodétermination et leur participation pleine et entière à la vie de la cité. Pour 
atteindre cet objectif, il est indispensable de porter des projets. Notre association en développe 
de nombreux, même si, malheureusement, tous ne peuvent être menés à bien. 

Parmi les réalisations marquantes de l’année écoulée, la construction de la blanchisserie et de 
la chaufferie biomasse à Saint-Sulpice, inaugurées en mai 2025, constitue un investissement 
majeur. La blanchisserie, auparavant installée dans les locaux de la MAS Lucie Nouet, a été 
transférée dans un bâtiment neuf, plus fonctionnel, offrant de meilleures conditions de travail 
aux agents polyvalents et aux salariés de l’ESAT Valérie Bonafé, qui exploite cette activité. 

Dans un même temps, afin de répondre aux besoins énergétiques de cette nouvelle infrastructure 
et de la MAS Lucie Nouet, une chaufferie biomasse a été mise en service. Alimentée 
exclusivement par des copeaux de bois, elle traduit notre volonté de réduire significativement 
notre impact environnemental, en privilégiant une énergie renouvelable, tout en maîtrisant et 
en diminuant nos coûts de consommation énergétique. Cette réalisation s’inscrit pleinement 
dans notre démarche RSO (Responsabilité Sociale des Organisations). 

Cette inauguration a également offert à l’ESAT Valérie Bonafé une belle opportunité de 
présenter l’ensemble de ses activités commerciales, en valorisant le savoir-faire et le 
professionnalisme de ses équipes, tout en allant à la rencontre de futurs clients potentiels. Cette 
journée a par ailleurs été l’occasion de mettre à l’honneur Thomas, agent polyvalent de l’ESAT 
Valérie Bonafé, travaillant à l’Unité de Production Culinaire des Fournials, distingué par le 
premier prix du concours régional de pâtisserie organisé par Sodexo. 

La convention de collaboration scientifique, conclue en 2023 avec INKIPIT (anciennement 
école Saint-Simon) et la communauté d’universités de Toulouse, s’est poursuivie en 2025. Cette 
collaboration vise à approfondir la compréhension des dynamiques relationnelles et spatiales 
des personnes en situation de handicap, notamment dans un contexte de désinstitutionalisation, 
et à alimenter une réflexion commune sur l’évolution des pratiques et des politiques d’inclusion. 

S’agissant des projets en développement, nous avons étudié l’opportunité de répondre à un 
appel à projet de l’ARS Occitanie pour la création d’une MAS dans le sud du Tarn. Des 
administrateurs et des professionnels, accompagnés d’une architecte, ont rencontré plusieurs 
élus locaux afin d’explorer les possibilités d’implantation, notamment dans des bâtiments 
existants. Toutefois, les conditions financières finalement arrêtées se sont révélées très 
insuffisantes au regard des exigences du cahier des charges. Le conseil d’administration a donc 
pris la décision, par prudence, de ne pas donner suite à ce projet, afin de ne pas exposer 
l’association à des risques importants (une position également adoptée par la Fédération 
APAJH). 

Un autre projet structurant a fortement mobilisé les équipes : depuis 2023, nous travaillons à la 
création d’une véritable résidence inclusive destinée aux personnes bénéficiant d’une 
orientation délivrée par la MDPH, en Etablissement d’Accueil Non Médicalisé (EANM). Un 
premier scénario a été abandonné au profit d’une solution plus équilibrée économiquement. Le 
partenariat engagé avec le contractant général Abelha, émanation du bailleur social SOLIHA, 
a permis d’aboutir à un projet conforme à nos objectifs d’autonomie et d’inclusion. Le permis 
de construire, accordé en décembre 2025, prévoit la réalisation de 23 appartements en centre-
ville de Réalmont. Les travaux pourront débuter à l’issue des délais de recours. 
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L Enfin, l’année 2025 a été marquée par le lancement du travail préparatoire à l’élaboration du 

projet associatif 2026/2030. Trois groupes de travail ont été constitués, portant respectivement 
sur les personnes accompagnées, les professionnels, et la vie associative et sa gouvernance. 
L’ensemble des parties prenantes a été invité à contribuer à cette réflexion : personnes 
accompagnées, professionnels, administrateurs, adhérents, familles et partenaires. 

Ce projet associatif constitue le socle de notre action pour les années à venir : 

• Répondre aux besoins et aux aspirations des personnes accompagnées, notamment en 
matière d’autodétermination et d’inclusion dans la vie sociale ; 

• Permettre aux professionnels de s’épanouir dans leurs missions ; 
• Garantir une gouvernance associative harmonieuse, gage de la pérennité de notre 

structure. 

Vous aurez, dans quelques instants, l’occasion de vous exprimer sur ce projet avant qu’il ne 
soit soumis au vote. 

Je tiens à remercier sincèrement l’ensemble des personnes qui se sont engagées dans ce travail 
exigeant : personnes accompagnées, professionnels, administrateurs, familles et proches. 

Au-delà de ce projet structurant, la vie de l’APAJH du Tarn se poursuit avec engagement et 
détermination. Je souhaite, pour conclure, renouveler ma profonde gratitude à tous les 
professionnels et bénévoles qui contribuent, chaque jour, à faire vivre et à porter l’avenir de 
notre association. 

 
M. Denis CADAUX, 
Président de l’APAJH du Tarn 
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  LA GOUVERNANCE 
 

L’Assemblée Générale s’est tenue le 21 juin 2025 à l’IME de Lostanges à Navès. 
 
Le Bureau s’est réuni en 2025 à 8 reprises : les 15 janvier, 4 février, 4 mars, 15 avril, 13 mai, 9 
septembre, 16 octobre et 1er décembre. Il a effectué un suivi précis des principaux dossiers 
associatifs et préparé les séances du Conseil d’Administration. 
 
Le Conseil d’Administration s’est tenu à 13 reprises en 2025, les 25 janvier, 13 février, 22 
mars, 26 avril, 24 mai, 3 juin, 21 juin, 3 juillet, 31 juillet, 20 septembre, 25 octobre, 22 
novembre et 20 décembre.  
 
La Commission des finances, présidée par le Trésorier de l’association et préparée par le 
Directeur Administratif et Financier a, comme chaque année, étudié l’ensemble des 
budgets et des comptes administratifs des établissements et services, les 11 avril et 13 
octobre 2025. Cette instance se réunit avec des professionnels : Direction Générale et 
Directeur Administratif et Financier. Les représentants de la commission de contrôle 
financier (prévue par le règlement intérieur) assistent aux réunions de la Commission des 
finances et aux Conseils d’Administration appelés à se prononcer sur les comptes 
administratifs. 
 
Dans le cadre de divers projets associatifs, certains membres du Conseil d’Administration 
ainsi que des professionnels ont participé à différentes commissions :  
 

- « Commission Habitat » dans le cadre de l’étude de divers projets immobiliers portant 
soit sur de la construction, de l’achat ou de la rénovation. 
 

Certains administrateurs du Conseil d’Administration ont été nommés en tant que 
Délégués du Conseil d’Administration auprès d’établissements/services. Dans le cadre de 
cette mission, ils ont participé aux Conseils à la Vie Sociale, aux rencontres avec les 
Directions et aux réunions d’établissements/services afin d’y représenter la gouvernance 
associative. 
 
 

 LES PARTICIPATIONS OFFICIELLES 
 
Les représentants de l’APAJH du Tarn participent aux instances officielles suivantes : 
 
 Conseil Départemental de la Citoyenneté et de l’Autonomie du Tarn (CDCA du Tarn) : 

Florence Ferrandi ; suppléant : François Chevallier 
 

 Conseil Départemental – groupe de travail sur le schéma départemental de 
l’autonomie 2024/2028 : 
Florence Ferrandi  
 

 Conseil Territorial de Santé du Tarn (CTS du Tarn) : 
Florence Ferrandi 
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 Commission exécutive de la MDPH du Tarn (COMEX) : 
Florence Ferrandi 
 

 Commission des Droits et de l’Autonomie des Personnes Handicapées du Tarn (CDAPH 
du Tarn) : 
Uvaldo Polvoreda 
 

 GRADes e-santé Occitanie : 
Angélique Tonon 
 

 Maisons pour l’Autonomie et l’Intégration des Malades d’Alzheimer du Tarn (MAIA) 
(Tables tactiques) : 
MAIA Nord : Sylvie Cluzel - MAIA Ouest : Ouahida Chouiti-Naïb - MAIA Sud : Uvaldo 
Polvoreda 
 

 Fédération Nationale des Associations Tutélaires (FNAT) : 
Sylvie Cluzel 
 

 Commissions Communales pour l’Accessibilité : 
Albi : François Chevallier - Castres : Myriam Ségui (titulaire) et Maryse Ramade 
(suppléante)  
 

 Conseil Local de Santé Mentale de la ville d’Albi (CLSM) : 
Sylvie Cluzel 

 

 Conseil d’Administration du GIP Centre de Ressources Autisme Midi-Pyrénées (CRA 
Midi- Pyrénées) : 
Florence Ferrandi 
 

 Conseil d’Administration du Centre Intercommunal d’Action Social du Carmausin-
Ségala : 
Valérie Romiguier ; suppléant : Uvaldo Polvoreda 
 

 Conseil d’Administration du Centre Communal d’Action Sociale de Saint-Sulpice : 
Ouahida Chouiti-Naïb 
 

 Communauté Professionnelle Territoriale de Santé (CPTS) Carmausin/Ségala : 
Corinne Siquier 
 

 Conseil d’Administration de Coop Emploi (Coopérative de travail temporaire à but non 
lucratif spécialisé dans le domaine médico-social : 
Denis Cadaux 
 

 Collège régional de l’Union Des Employeurs de l’Economie Sociale et 
Solidaire (UDES) : 
Florence Ferrandi 
 

 Comité Départemental pour l’Emploi du Tarn de l’UDES : 
Florence Ferrandi  
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  Chambre Régionale de l’Economie Sociale et Solidaire (CRESS) : 
Florence Ferrandi (en tant que représentante de l’UDES) 

 

 NEXEM (Organisation professionnelle des employeurs associatifs du secteur social, 
médico-social et sanitaire) : 
Florence Ferrandi 
 

 AREDER Compétences – Différent et compétent : 
Fabienne Vidal 
 

 SCI LES FOURNIALS (propriétaire des locaux de la cuisine centrale des Fournials : 
AGAPEI et APAJH du Tarn) 
Denis Cadaux 
 

 GSSMS LES FOURNIALS (groupement de coopération entre l’APAJH du Tarn et 
l’AGAPEI pour la gestion de la cuisine centrale des Fournials) 
Denis Cadaux 

 
 

 LES TRAVAUX AVEC LA FEDERATION APAJH 
 

 Congrès Fédéral : 12,13 et 14 juin à Paris 
Participantes : Valérie Duhamel et Béatrix Jollet 
 

 Journée des Présidents : 18 janvier à Paris 
Participant : Denis Cadaux 
 

 Conseil de région Occitanie : 6 mars par visioconférence et 8 décembre par 
visioconférence 
Participant : Denis Cadaux 
 

 Conférence de territoires : 2 et 3 avril à Albi 
Participants : Denis Cadaux, Florence Ferrandi, Antoine Madeline, François Chevallier, 
Dominique Toustou, Myriam Ségui, Béatrix Jollet, Josian Abadia et Dalila Réziga 

 
 Commission « Santé » : 11 février, 22 mai, 3 septembre, 4 septembre et 11 décembre 

Participant : Uvaldo Polvoreda 
 

 Formation des militants : 13, 14 et 15 octobre à Pessac 
Participantes : Valérie Duhamel et Florence Ferrandi 
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LE SIEGE SOCIAL 
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Nom de la structure Siège Social 

Adresse de la structure 
46 rue Séré de Rivières 

81000 ALBI 

Coordonnées téléphoniques 05.63.45.33.62 

Adresse électronique accueil@apajh81.org 

Nom du directeur Mme Florence FERRANDI 

Numéro FINESS 810100479 

Date de création 1972 

Nature et date du dernier arrêté 
d’autorisation 

Arrêté du 29/10/2021 émis par l’ARS Occitanie 
portant renouvellement de l’autorisation de 

prélèvement de quotes-parts de frais de siège au 
bénéficie de l’association APAJH du Tarn pour la 

période du 01/07/2021 au 30/06/2026 

Organisme gestionnaire APAJH du Tarn 
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→ Réécriture du règlement intérieur et de ses 2 annexes « Utilisation des véhicules » et 
« Utilisation du système d’information et de communication » 
  

→ Ecriture de l’annexe 3 du règlement intérieur « Droit à l’image » 
 

→ Ecriture de la charte Bientraitance 
 

→ Signature des accords d’entreprise : 
 Accord de prévention de l’exposition aux risques professionnels et 

d’amélioration de la QVCT 
 Accord sur l’égalité professionnelle 

 
→ Mise en service de la chaufferie bois de la MAS Lucie Nouet (février 2025) 

 
→ Mise en service de la blanchisserie de l’ESAT Valérie Bonafé (mars 2025) 

 
→ Obtention du permis de construire pour la construction de 23 logements sur Réalmont 

(décembre 2025) 
 

→ Evaluation externe : 
 De l’IME de Lostanges 
 Du SESSAD de Lostanges 
 Du SAVS Les Cyclades 

 
→ Rédaction du projet d’établissement/de service : 

 De l’Accueil de jour Dame Guiraude 2025/2029 
 De l’ESAT Valérie Bonafé 2026/2030 

 
→ Obtention du renouvellement de l’autorisation de fonctionnement de : 

 L’EPAS pour la période 2025/2040 
 L’Accueil de jour Dame Guiraude pour la période 2024/2039 

 
→ Signature du Contrat Pluriannuel d’Objectifs et de Moyens (CPOM) de l’Accueil de Jour 

Dame Guiraude pour la période 2024/2029 à effet au 31/12/2024 
 

→ Augmentation de la capacité d’agrément du SAVS Les Cyclades (+8 places) portant la 
capacité à 23 places 
 

→ Augmentation de la capacité d’agrément de l’Accueil de Jour de Dame Guiraude (+6 
places) portant la capacité à 17 places 
 

→ Modification de la capacité d’agrément de l’EANM (-2 places) portant la capacité à 85 
places 
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→ Ouverture du PAS (Pôle d’Appui à la Scolarité au sein de l’EMAS) (août 2025) 

 
→ Dossier déposé auprès de l’ARS, du Conseil Départemental du Tarn et de la DREETS 

portant sur une demande de renouvellement de l’autorisation de prélèvements de 
quotes-parts de frais de siège pour la période 2026/2030  
 

→ Réponse à appel à projet de la CNSA « Actions innovantes : expérimenter pour 
accompagner l’évolution de l’offre médico-sociale et l’adaptation des réponses aux 
besoins des personnes » : candidature non retenue 
 

→ Candidature de l’EAM La Planésié de l’APAJH du Tarn à l’appel à candidatures de l’ARS 
« Fond d’appui à la transformation de l’offre : Recensement des ESMS et structures 
gestionnaires aspirant à la transformation et l’amélioration de la qualité de réponse aux 
besoins des personnes grâce à l’appuis d’experts dans la conduite du changement » : 
candidature non retenue 
 

→ Demande de subvention au titre de l’action sanitaire et sociale déposée auprès de la 
CPAM du Tarn par l’ESAT Valérie Bonafé pour financer l’action HANDIWORK 
Découverte : subvention non accordée 
 

→  Signature de la convention de partenariat CAF/APAJH DU TARN « les promeneurs du 
net » 
 

→ Signature de la convention de collaboration scientifique INKIPIT/APAJH DU TARN/CMUE 
DE TOULOUSE 

 
 LES RESSOURCES HUMAINES 

Au 31 décembre 2025, l’association emploie 283 personnes physiques, dont 280 en CDI. 
76 % des salariés en CDI sont des femmes, ce pourcentage est identique aux années 
précédentes.  
Le nombre de salariés en CDI est en légère augmentation (276 au 31/12/2024). 
Le nombre de salariés en CDD est toujours très faible, l’association faisant appel à Coop-
Emploi, pour assurer la grande majorité des remplacements de salariés absents.  
  
Ces 280 personnes physiques représentent 268,59 ETP (Equivalent Temps Plein), soit 8,8 
ETP de plus qu’au 31/12/2024. 
  
12,7 % des salariés sont à temps partiel (ce qui représente une baisse de 3,9 points, 16,6% 
des salariés étaient à temps partiel au 31/12/2024). Parmi ces salariés à temps partiel, 86,1 % 
sont des femmes. (84,8 % au 31/12/2024). 
  
Les effectifs ETP CDI sont répartis de la manière suivante au sein des établissements : 
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 Le CSE unique s’est réuni 6 fois, en réunions ordinaires ou extraordinaires. 
Les sujets traités ont porté essentiellement sur le plan de développement des 
compétences, les budgets et les investissements prévisionnels, le projet de  budget du 
Siège 2026/2030, les modifications de plannings, la modification du règlement intérieur de 
l’association, la création de l’annexe 3 au règlement intérieur relative au droit à l’image et 
respect de la vie privée, la livraison des repas de la MAS à partir de l'Unité de Production 
Culinaire des Fournials, l’inauguration de la blanchisserie, du projet habitat inclusif à 
Réalmont.  
  
La CSSCT fait un point régulier des accidents du travail et maladies professionnelles, 
effectue un suivi des travaux du COPIL SSCT, des commissions d’enquête. Elle a été 
informée du bilan d’étape MHEA (Malakoff Humanis Ecoute et Accompagnement), du bilan 
annuel CSSCT et du plan d’action DUERP, de la mise en ligne des modules association et RH 
de la plateforme e-learning.  
  
Cinq réunions de négociation annuelle obligatoire (NAO) se sont tenues en 2025.  
Les discussions entre les partenaires sociaux et la direction ont permis d’aboutir à la 
conclusion de 2 accords d’entreprise : 
  
 Accord d’entreprise sur l’égalité professionnelle homme / femme 2025-2028 : 

 
L’APAJH du Tarn, au travers de son projet associatif dans lequel elle souhaite assurer 
un véritable « progrès et projet social » pour ses salariés, réaffirme son attachement 
et sa volonté de mener une politique d’égalité professionnelle, d’amélioration de la 
santé, de la qualité de vie au travail et des conditions de travail qui prend en compte 
chaque parcours professionnel.  
En effet, la direction générale de l’association et les organisations syndicales 
signataires attachent une importance particulière aux conditions dans lesquelles 
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l’égalité professionnelle entre les hommes et les femmes de l’association. Elles 
souhaitent réaffirmer leur volonté de garantir l’égalité des chances entre les 
femmes et les hommes, de proscrire toute différence de traitement en 
considération du sexe et de mettre en œuvre les actions correctrices qui s’imposent. 
Les domaines d’action choisis ont été les suivants : la rémunération effective, la 
santé et sécurité au travail, les conditions de travail, l’articulation entre la vie 
professionnelle et la vie personnelle (dont l’exercice de la responsabilité parentale), 
et la prévention et lutte contre les violences sexistes et sexuelles. 

  
 Accord de prévention de l’exposition aux risques professionnels et d’amélioration 

de la QVCT : 
 
L’APAJH du Tarn et les représentants du personnel attachés à la préservation de la 
santé et de la sécurité des salariés, ont sans cesse favorisé la mise en œuvre 
d’actions de prévention dans ces domaines. 
A ce titre, les parties signataires profitent du présent accord pour marquer une 
nouvelle fois leur attachement à ces principes. 
Ce thème revêt une importance particulière puisque les employeurs sont tenus de 
prendre en compte ces risques afin d’apporter des solutions de prévention. 
L’objectif étant de supprimer ou à défaut réduire l’exposition des salariés aux 
risques professionnels. 
Par conséquent, l’employeur et les organisations syndicales salariés, ont engagé des 
négociations dans l’objectif de parvenir à la conclusion d’un accord relatif à la 
prévention de l’exposition aux risques professionnels et à l’amélioration de la QVCT 
au sein de l’association sur la base de l’accord précédent signé en 2022 et de la 
réflexion menée par le COPIL SSCT et la cellule prévention associative. 
Cet accord contient des dispositions relatives à la cellule prévention des risques, au 
COPIL SSCT associatif, à la méthodologie retenue pour l’actualisation des DUERP, 
au label « relais de prévention », à la méthodologie pour l’analyse des AT-MP, au 
droit de retrait et au  droit d’alerte, à la mise en place du registre des accidents 
bénins, aux mesures arrêtées en matière d’information et de formation à la 
prévention de l’exposition aux risques professionnels, à la cellule de lutte contre le 
harcèlement sexuel et les agissements sexistes, à la plateforme E-learning, au rôle 
des entretiens bisannuels de prévention, et au bilan annuel de prévention. 

 

 LA QUALITE DE VIE ET DES CONDITIONS DE TRAVAIL : « la QVCT » 

Le COPIL SSCT compte 9 membres : 3 salariés du Siège composant la “cellule prévention 
associative” et 6 élus à la CSSCT. 
 
Le COPIL s’est réuni 7 fois en 2025. 
 
L’essentiel du travail a consisté à réaliser les analyses des accidents de travail avec leur 
intégration dans les DUERP avec préconisations d’axes d’amélioration. 
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Un compte rendu de réunion est réalisé à chaque rencontre et transmis aux directions pour 
qu’elles puissent être informées des orientations et des axes sur lesquels le COPIL travaille. 
Sur 29 déclarations d’accidents de travail, une vingtaine ont pu être analysées. Les autres 
sont en cours (salariés encore en arrêt) ou ne seront pas analysés car il ne s’agit pas d’un 
accident “responsable”. 
 
Les élus à la CSSCT ont poursuivi les visites des établissements et services pour relever les 
risques, les faire remonter aux directions, et les intégrer dans les DUERP (Document 
Unique d’Evaluation des Risques Professionnels). 

Des travaux ont été réalisés autour du registre d’accidents bénins et sa mise en place dans 
les établissements, services ou dispositifs est en cours sous format dématérialisé. 

Dans le cadre de l’amélioration des conditions de travail : poursuite des aménagements et 
des petits travaux en cours pour limiter voire annuler le risque (repérage réalisé à l’occasion 
des visites par le COPIL SSCT). 

Une session de formation de 4 journées a pu être mise en œuvre cette année auprès des 
salariés de la MAS, en prévention des PRAP2S (Prévention des Risques liés à l’Activité 
Physique – Sanitaire et Social) par les moniteurs formés à cet effet il y a 4 ans. 

La mise en service de la plateforme e-learning de l’APAJH du Tarn est effective depuis cette 
année, avec la création de capsules de formation liées à la prévention des risques 
professionnels, mais aussi à la sensibilisation autour des la thématique du harcèlement, les 
risques routiers... qui seront élargies en 2026. 

La reconduction du dispositif d’écoute pour l’ensemble des salariés et travailleurs de l’ESAT 
permet d’accéder à des aides (logement, famille, santé, handicap, travail, budget...) et un 
accompagnement psychosocial :  la plateforme MHEA (Malakoff Humanis Ecoute et 
Accompagnement) est joignable par téléphone du lundi au samedi de 8h à 20h au 
09.69.32.20.82. 

Plusieurs salariés, qui en ont fait la demande, ont pu bénéficier d’un entretien 
d’information retraite (en ligne ou par téléphone) leur permettant d’échanger avec un 
technicien sur leur dossier personnel. 

Dans le cadre du suivi des salariés, des entretiens sont réalisés tout au long de l’année. En 
2025 : 

- 2 entretiens forfait jour 
 

- 75 entretiens de prévention 
  

- 7 entretiens à la suite d'une absence longue durée 
 

- 176 entretiens de Parcours Professionnels. 
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L’essentiel de l’année 2025 en quelques chiffres : 
 

 
En 2025, ce sont 319 journées de formation qui ont été suivies par 610 personnes : 
professionnels, agents polyvalents de l’ESAT. Ces actions sont rendues possibles par la 
contribution de l’employeur à la formation continue, mais également par l’obtention de 
fonds mutualisés obtenus par l’OPCO Santé et les ACR (Actions Collectives Régionales). 
Cette année a été particulièrement centrée sur les formations collectives et la sécurité. 

Sur le plan budgétaire, le fait que l’association cotise à 2,3% de la masse salariale à l’OPCO 
Santé lui octroie davantage d’ouverture sur des fonds mutualisés de branche. Cette année, 
le budget de notre CIFA (Compte Investissement Formation Adhérent) s’élève à 
78680.66€.  
 
Au final, ce sont 194 265.87€ qui ont été investis pour la formation des professionnels (CIFA 
+ Fonds mutualisés de branche + dispositif PROA et en complément, les fonds propres des 
établissements). 
 
 319 journées pour un volume horaire cumulé de 7605 heures avec des thématiques 

très diverses, comme : 
ο Devenir secouriste en santé mentale 
ο Accompagner la personne handicapée vieillissante 
ο La bientraitance 
ο La communication alternative améliorée Niveau 1 (CAA) 
ο La communication alternative améliorée Niveau 2 (CAA) 
ο Les troubles psychiques et handicaps mentaux 
ο … 
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ο Une formation à la fonction Chef de Service 
ο Cinq Certificats Nationaux de Compétences (pour devenir MJPM)  
ο Un Diplôme d’Etat d’aide-soignant. 

  
 43 thématiques : 

o 24 thématiques transversales déclinées selon les orientations associatives 
o 1586 heures dédiées à la « SECURITE ». 

 
Cette année, grâce à la mise à disposition d’un salarié, lui-même formateur occasionnel, 60 
personnes ont pu être formées en interne afin d’acquérir ou faire évoluer leurs 
compétences en informatique : 192 heures de formation en total (dont 15 heures de 
formation d'ateliers collectifs). 
 
Elle a bénéficié à : 

• Des salariés APAJH du Tarn (éducatif, coordonnateur, direction (cheffe de service, 
directeur adjoint, psychiatre), secrétariat, administratif, service technique...) ; 

• Des agents polyvalents de l’ESAT ; 
• Des adhérents au GEM d'Albi. 

 
Il a aussi animé des ateliers sur la sensibilisation à la personne autiste et la sensibilisation 
à la personne en situation de handicap : 50 heures en ateliers collectifs et 154 heures de 
formation individuelle qui ont bénéficié à 27 personnes. 
 
Pour les publics suivants :  

• Salariés APAJH du Tarn (éducatif, coordonnateur, direction (cheffe de service, 
directeur adjoint) secrétariat, administratif, service technique, services 
généraux...) ; 

• 2 professeurs d'école, travaillant à Lostanges ; 
• 30 élèves de l'Education Nationale, en lien avec l'accueil de l'unité des Framboisiers 

au sein d'une école de Castres. Et aussi 18 étudiants en Bac Pro SAPAT, au lycée 
Touscayrats, en lien avec notre partenariat associatif ; 

• 11 adhérents au GEM d'Albi ; 
• 3 stagiaires accueillis à l'APAJH du Tarn. 

 
Vous pourrez retrouver en annexe les différentes thématiques abordées tout au long de 
l’année tant sur le plan collectif qu’individuel.  

 
 LA DEMARCHE QUALITE 

 
• Programme ESMS numérique : Maintien des usages liés au projet 
 

• Liens réguliers avec l’ARS jusqu’au dépôt des éléments de preuves de l’atteinte des 
usages ; 
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• Atteinte des cibles d’usage fin 2024 et clôture administrative du projet auprès de 

l’ARS au cours du 1er trimestre 2025 ;  
• Formation aux modules « éditions » et « analytics » ; 
• Poursuite du paramétrage ; 
• Accompagnement sur le terrain des salariés ; 
• Liens avec le GRADeS (Groupe Régional d’Appui au Développement de la E-Santé) ; 

 

• Démarche d’évaluation / Projet associatif / Projets d’établissement et de service / Outils 
2002-2 : 

 
• Pilotage et participation aux démarches qualité des différents établissements et 

services de l’APAJH du Tarn : COPIL Qualité ESAT Valérie Bonafé, COPIL Qualité 
EPAS, COPIL Qualité EANM / RSM ; 

• Travaux autour du droit à l’image ; 
• Participation aux travaux sur le projet d’établissement de l’ESAT ; 
• Programmation et début des travaux du projet d’établissement de la Résidence 

Séniors ; 
• Soutien aux établissements et services : gestion documentaire, évaluation du 

DAMRI (Document d’Analyse et de Maitrise du Risque Infectieux), … ;  
• Participation au dossier de renouvellement des frais de siège ;  
• Représentation de l’APAJH du Tarn à l’assemblée générale du GRADeS. 

 
Approbation par le Conseil d’Administration : 

• 25/01/2025 : Ajout de 2 articles au règlement intérieur du CVS 
• 13/02/205 : Contrat d’accompagnement par le travail de l’ESAT 
• 03/05/2025 : Projet de service, règlement de fonctionnement et document 

individuel de prise en charge de l’accueil de jour de Dame Guiraude 
• 25/10/2025 : Trame associative du plan de gestion de crise 
• 22/11/2025 : Contrat d’accompagnement par le travail de l’ESAT 
• 22/11/2025 : Règlement de fonctionnement de l’EAM 
• 20/12/2025 : Annexe 3 du Règlement Intérieur concernant le droit à l’image et 

respect de la vie privée 
 

Evaluations externes :  
 

Etablissement Date évaluation sur site 
IME de Lostanges 2 et 3 juin 
SESSAD de Lostanges 12 et 13 juin 
SAVS Les Cyclades 6 et 7 octobre 
 
• Règlement Général sur la Protection des Données (RGPD) : 

 Travaux sur le maintien de la conformité avec le RGPD : organisation d’une session 
de sensibilisations des professionnels, revue du registre de traitement, liens 
réguliers avec le délégué à la protection des données. 
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• Saisie des indicateurs ANAP (Agence Nationale d'Appui à la Performance des 

établissements de santé et médico-sociaux) en lien avec les établissements et 
services ; 

• Pilotage, organisation du recueil et saisie des indicateurs liés à la campagne 
SERAFIN-PH à l’IME et au SESSAD : Coupe du 03 au 16 février. 
 

• Gestion des risques / Actions de prévention et d’amélioration : 
• Suivi et mise à jour de l’ensemble des DUERP ; 
• Réalisation du DUERP pour le nouveau site de la blanchisserie de l’ESAT ; 
• Participation aux travaux de la plate-forme e-learning à destination des 

professionnels (intégration du nouveau salarié et prévention des risques 
professionnel) ; 

• Présentation de la plateforme e-learning aux directeurs adjoints et déploiement de 
la solution ; 

• Participation aux travaux du COPIL CSSCT et de la cellule prévention associative ; 
• Mise à disposition des établissements et services de la trame du Plan de gestion de 

crise. 
 
 SECURITE ET ENTRETIEN DU CADRE DU BÂTI 

 
Les travaux de construction de la blanchisserie de l’antenne de l’ESAT de Saint-Sulpice 
ainsi que de la chaufferie biomasse, destinée à alimenter la MAS et l’antenne de l’ESAT, 
sont désormais achevés. L’inauguration s’est tenue le 20 mai 2025. 

Concernant la MAS, les travaux de toiture sont terminés. Les interventions de gros œuvre, 
comprenant la réparation des fissures et le remplacement de l’ensemble des poteaux en 
bois, ont été réalisées. Un nettoyage ainsi que des réparations des toitures en tuiles ont 
également été effectués. Les travaux d’étanchéité et l’isolation de l’ensemble des toitures-
terrasses sont finalisés. 
Le raccordement entre la chaufferie existante de la MAS et la nouvelle chaufferie biomasse 
a été réalisé, avec une mise en service effective au 1er mars 2025. 
Une étude est actuellement en cours pour l’installation de panneaux photovoltaïques en 
tiers-investissement. 

  
Pour l’accueil de jour Dame Guiraude, l’ensemble des travaux d’agrandissement a été 
réalisé. Une visite de conformité s’est tenue le 17 juillet 2025. 

  
Sur le site de la Planésié, le permis de construire relatif à l’accueil de jour de la Ruche a été 
déposé en février 2025. Un avis favorable des services de la mairie de Castres a été reçu en 
juillet 2025. À l’issue des délais réglementaires d’affichage du permis de construire, la Ruche 
a été déménagée en décembre. 
Les travaux débuteront au début de l’année 2026, pour une livraison prévisionnelle en 
octobre 2026. 
 
Pour l’EANM Castrais, trois salles de bains ont été entièrement rénovées. 
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également en cours. 

  
Concernant l’EANM du Ségala, l’isolation des combles de l’ensemble des logements a été 
réalisée, ainsi que celle de tous les planchers bas accessibles de l’établissement. 
L’ensemble des radiateurs électriques a été remplacé par des radiateurs dits « intelligents » 
afin de permettre des économies d’énergie. 
Les travaux de toiture de la salle commune, ainsi que la réfection des dômes d’accès aux 
logements, sont programmés pour 2026. 

  
Pour le pôle enfance, un système de climatisation a été installé dans le bâtiment annexe dit 
« le Préau », afin de garantir un espace rafraîchi en période de fortes chaleurs. 
Des travaux de nettoyage et de réparation de la toiture sont planifiés pour le début de 
l’année 2026. 

  
Dans le cadre du projet d’habitat « logements individuels », et malgré plusieurs démarches 
restées sans aboutissement, un terrain a été identifié en centre-ville de Réalmont. Le 
compromis de vente a été signé le 22 juillet 2025. 
Un comité de pilotage (COPIL) a été constitué afin d’élaborer le programme de 
construction des 23 logements. Il s’est réuni à sept reprises, en présence de membres du 
conseil d’administration, de la direction, de salariés, de personnes accompagnées et d’un 
assistant à maîtrise d’ouvrage, afin de formaliser le programme définitif transmis au 
constructeur et à l’architecte. 
Les plans ont été finalisés et le permis de construire a été déposé le 14 octobre 2025. Un 
avis favorable des services de la commune de Réalmont a été reçu le 20 décembre 2025. 
Nous sommes désormais dans l’attente de l’expiration des délais réglementaires avant le 
démarrage des travaux. 
 

 SYSTEMES D’INFORMATION 
 

• Support : 

Synthèse des demandes traitées sur 2025 réparties par service : 
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• Renouvellement d’une partie du parc informatique au niveau des postes 

utilisateurs + suite passage à Windows 11.  
 

• Réseau :  
• Sécurisation et renouvellement de nos équipements réseau (switchs + bornes 

Wifi), homogénéisation + contrôleur de version. 
• Mise en place progressive d’un identifiant WiFi unique (via Radius). 
• WiFi invités et résidents séparés. 
• Segmentation réseau. 

 
• Sécurité : 

• Etude d’une nouvelle solution pour sauvegardes et de la mise en place d’un PRA 
au niveau informatique (Plan de Reprise d’Activités). 

• Campagne de sensibilisation aux risques cybersécurité en collaboration avec le 
GRADeS E-SANTE OCCITANIE (cette organisation, qui collabore avec l’ARS, 
accompagne les pratiques numériques des professionnels de la santé, du social 
et médico-social au service des patients et des usagers en région). 

• Campagne de phishing. 
• Analyse de risque Cyber en collaboration avec le GRADeS. 
• Renouvellement EDR (système de protection qui surveille en continu les 

ordinateurs et appareils d’une entreprise pour repérer les attaques 
informatiques et agir rapidement pour les arrêter) + étude sécurisation des flux 
de mails. 

 
• Infra :  

• Renouvellement du parc d’imprimantes et changement de fournisseur. 
 

• Téléphonie :  
• Etude couverture téléphonique pour la MAS Lucie Nouet, fin du cuivre en 2027. 

 
• Microsoft 365 :  

• Formation des utilisateurs sur les différentes pratiques en lien avec SharePoint. 
• Préparation migration vers SharePoint des pôles restants. 

 
• DUI :  

• Référent MSS (Messagerie Sécurisée de Santé) et MIE (Moyens d’Identification 
Électronique). 
 

• GED :  
• Recherche d’un PDP (plateforme privée certifiées par l'État pour émettre, 

recevoir, convertir et archiver les factures électroniques) pour mise en 
conformité sur l’arrivée des factures électroniques. 
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• Recherche d’éditeurs pour la mise en place d’un nouveau logiciel GTA (Gestion 

du Temps et des Activités) et d’un SIRH (Système d'Information sur les 
Ressources Humaines). 

• Etude pour un développement sur mesure de cette même solution. 
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   LE RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION 

LES RESULTATS PAR ETABLISSEMENT 
 

 

 

Les difficultés de recrutement sont mises en évidence par le poste Personnels Intérimaires 
à 2.369k€ (pour mémoire 1.5M€ en 2022, 1.85M€ en 2023 et 2.550k€ en 2024). Cette somme 
représente 27,21% des salaires bruts de l’association. 

Au niveau des Indemnités de Départ à la Retraite (IDR), il est inscrit dans nos comptes au 
31/12/2025, une provision globale de 1.214k€ pour un total de 1.334k€ (soit 120k€ restant à 
provisionner), ce qui représente 91% de couverture (88.93% en 2024).  

Le montant provisionné cette année est de 66k€.  
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  L’association réalise un excédent comptable de +62.479,74€ et un excédent administratif 
de +309.832,53€. 

Le résultat administratif (+310 k€) s’explique globalement par : 

- Le résultat comptable de +62k€ ; 

- Il n’y a pas de reprise de résultats antérieurs ; 

- La variation de la Provision pour congés payés de +247k€ (variation entre 2024 et 
2025 du montant des congés payés incluant ceux des longues maladies). 

Le Siège : 
Le siège a enregistré la totalité des charges liées au Dossier de l’Usager Informatisé et des 
maintenances informatiques.  
 
La Vie Associative : 
Le résultat est excédentaire en raison du legs reçus. 
 
L’IME Externat – Internat, le PCPE de Lostanges et le DAR :  
L’IME est globalement déficitaire de -30k€ en raison des charges de prestations médico-
sociales, de la variation de la provision de congés payés, des charges d’entretien et 
réparation ainsi que la maintenance. 
 
Le SESSAD, l’UEMA et l’EMAS de Lostanges : 
Le SESSAD est globalement excédentaire de +57k€. Il est principalement réalisé sur le 
groupe de charges de personnel, car il n’est pas possible de remplacer le personnel absent. 
 
La MAS Lucie Nouet :  
Le résultat est déficitaire de -241k€ en raison du coût de l’énergie, des prestations externes 
(alimentation) et des maintenances associées. Les recettes en atténuation (produits) ne 
permettent pas de compenser les augmentations des charges. La variation des congés 
payés impacte le résultat comptable de 52k€. 
 
EAM La Planésié : 
Les charges et les produits sont globalement équilibrés malgré l’inflation et le coût de 
l’énergie par des économies sur différents postes de charge. 
 
E.A.N.M. (Etablissement d’Accueil Non Médicalisé) : 
Pour mémoire, l’EANM regroupe les 3 foyers de l’APAJH du Tarn (l’EANM Castrais, l’EANM 
Réalmontais et l’EANM du Ségala). 
Le résultat comptable est équilibré (+3k€). Il est à noter une dotation complémentaire du 
département pour le financement du SEGUR. 
 
ESAT (Budget commercial) Valérie Bonafé : 
Le résultat est excédentaire malgré un déficit sur l’atelier conditionnement grâce aux 
excédents de l’atelier espaces verts et des mises à disposition. 
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  ESAT (Budget de l’Action Sociale) Valérie Bonafé : 
Les charges et les produits sont globalement équilibrés avec un excédent de 4k€. 
 
SAMSAH La Planésié : 
L’activité du service et l’augmentation du nombre de places impactent le résultat. Il est 
excédentaire de 13k€. 
 
SAVS Les Cyclades : 
Le résultat est excédentaire de +10k€. Il est à noter une augmentation de la capacité. 
 
EPAS – Service des Mandataires Judicaires : 
Le budget alloué et l’augmentation du nombre de mesures permettent au service de 
réaliser un excédent de 46k€. De plus, les frais de gestion (protégés) ont dépassé le budget 
alloué (+64k€). 
 
Résidence Séniors de Mirandol : 
L’activité de l’établissement a été réalisée en raison du nombre d’usagers et permet de 
réaliser un excédent de 3k€. L’établissement fonctionne au sein de l’EANM du Ségala et 
bénéficie de son encadrement. 
 
Accueil de Jour Dame Guiraude : 
L’établissement est équilibré sur les 3 sections budgétaires (hébergement, dépendance et 
soin). Il est dorénavant en CPOM (Contrat Pluriannuel d’objectifs et de moyens). 
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   LE BILAN AU 31/12/2025 – ACTIF 
 

 
 

  



32 Rapport d’activité 2025 de l’APAJH du Tarn  

LE
 R

A
PP

O
RT

 F
IN

A
N

CI
ER

   LE BILAN AU 31/12/2025 – PASSIF 
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   LE COMPTE DE RESULTAT 
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 FOCUS SUR CERTAINES DECLINAISONS 

 

 

 
 

AXES DU PROJET 
ASSOCIATIF : 

DECLINAISONS 
OPERATIONNELLES 2025 
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   LE NUMERIQUE DANS LA VIE ASSOCIATIVE 
 

1. Professionnalisation des outils de gouvernance : mise en place de messageries 
professionnelles et déploiement prochain de SharePoint 

 
Dans une démarche de modernisation et de sécurisation de son fonctionnement, 
l’association a engagé une évolution importante de ses outils de communication et de 
gestion documentaire au service du Conseil d’administration. 
 
Ainsi, une adresse mail professionnelle a été attribuée à chaque membre du Conseil 
d’administration. Cette mesure constitue une étape structurante dans la 
professionnalisation de la gouvernance associative, qui reste cependant assurée par des 
bénévoles. Elle permet tout d’abord de renforcer l’identité institutionnelle de l’association 
en garantissant que les échanges officiels se réalisent via des canaux clairement identifiés 
et rattachés à l’organisation. Elle améliore également la lisibilité des communications avec 
les partenaires, les établissements, les autorités de contrôle et de tarification, et plus 
largement l’ensemble des interlocuteurs externes. 
 
L’attribution de ces messageries professionnelles contribue aussi à une meilleure 
continuité dans le suivi des dossiers. En effet, l’utilisation de boîtes mail dédiées permet 
d’assurer une traçabilité des échanges, de limiter les pertes d’informations et de faciliter la 
transmission des éléments en cas de renouvellement des mandats ou de changement de 
responsabilités. Cette évolution favorise également une séparation plus nette entre les 
communications personnelles et les communications associatives, ce qui constitue un gage 
de clarté, de rigueur et de conformité. 
 
Par ailleurs, cette démarche répond à des exigences croissantes en matière de 
confidentialité et de protection des données, particulièrement importantes dans notre 
secteur, le médico-social. Les échanges entre administrateurs peuvent concerner des 
informations sensibles relatives au fonctionnement des établissements/services, aux 
ressources humaines ou aux orientations stratégiques. Disposer d’outils professionnels 
permet de mieux encadrer ces transmissions, de limiter les risques liés à l’usage de 
messageries personnelles et d’inscrire la gouvernance dans une logique de sécurité et de 
conformité au RGPD. 
 
Dans la continuité de cette dynamique, l’association prévoit le déploiement prochain de 
SharePoint, outil collaboratif de gestion et de partage sécurisé des documents. Cette 
évolution apportera un cadre structuré pour l’organisation des dossiers du Conseil 
d’administration : convocations, procès-verbaux, documents budgétaires, projets 
stratégiques, rapports, décisions, ou encore supports de réunion. Grâce à un espace 
unique, sécurisé et accessible à distance, SharePoint permettra de faciliter l’accès aux 
documents, d’éviter les multiples versions envoyées par mail et de garantir que chaque 
administrateur travaille sur des supports à jour. 
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  L’utilisation de SharePoint renforcera également l’efficacité collective du Conseil 
d’administration, en favorisant une meilleure préparation des réunions, une consultation 
plus fluide des documents et un archivage durable et organisé. Ce déploiement représente 
aussi un gain de temps significatif, en simplifiant la diffusion des documents et en 
améliorant la centralisation de l’information. 
 
Enfin, cette modernisation des outils s’inscrit pleinement dans une logique de 
transformation numérique responsable, au service de la qualité de la gouvernance et de la 
continuité du pilotage associatif. Elle témoigne de la volonté de l’association de renforcer 
ses pratiques, de sécuriser ses échanges et de se doter d’outils adaptés aux enjeux actuels 
du secteur médico-social. 
 

2. Adhésion en ligne à partir de 2026 
 
Dans une volonté de moderniser notre fonctionnement et de faciliter l’accès à 
l’association, nous avons développé l’adhésion en ligne via la plateforme HelloAsso. Ce 
dispositif représente un véritable levier de développement pour notre association. Il sera 
mis en ligne dès janvier 2026 et un lien internet, permettant d’être renvoyé vers la page 
d’adhésion Helloasso, sera présent sur notre site internet. 
 
Avantages pour les adhérents : 
- Facile : interface simple à remplir et accessible à tout 
moment. 
- Rapide et économique : l’adhésion ne prend que quelques 
minutes. Elle ne nécessite pas de de renvoyer le bulletin 
d’adhésion et le règlement par voie postale. 
- Sécurité : paiements sécurisés, protection des données 
garantie.  
 
Avantages pour l’association : 
- Facilite la perception d’une organisation moderne, efficace 
et tournée vers l’avenir. 
- Accroissement de visiteurs sur notre site internet. 
- Cette plateforme garantie le respect de la réglementation 
du RGPD. 
- Dans l’avenir, réduction significative de l’utilisation du 
papier et réduction des frais postaux. 
- Cette plateforme est gratuite. 
 
Enfin, ce mode d’adhésion s’inscrit pleinement dans une démarche de transition 
numérique. Il permet également de toucher un public plus large. 
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   BILAN 2025 DE LA CONVENTION DE COLLABORATION 
SCIENTIFIQUE « RECHERCHES ACTIONS COLLABORATIVES » AVEC 
INKIPIT ETABLIE DANS LE CADRE DE LA CONVENTION TRIPARTITE 
AVEC LA COMUE DE TOULOUSE  

 
1. Rappel du projet :  

 
L’APAJH du Tarn, l’organisme de formation INKIPIT, en coopération avec des chercheurs 
universitaires en sciences humaines (notamment sociologues), conduisent deux 
recherches-actions collaboratives internationales afin d’étudier les dynamiques 
relationnelles et spatiales des personnes adultes accompagnées par des établissements et 
services sociaux et médico-sociaux (ESSMS). 
 
Ce partenariat scientifique vise à étudier les relations personnelles de personnes 
accompagnées dans un contexte sociopolitique de désinstitutionalisation des ESSMS et de 
processus inclusifs en vue de nourrir une réflexion sur l’évolution des pratiques 
professionnelles, et in fine développer des outils utilisables dans divers contextes : 
académiques, professionnels, citoyens.  
 
Il s’agit bien pour nous de nous adapter aux mieux aux attentes des personnes 
accompagnées en faisant évoluer les formes de soutien social voir d’en créer de nouvelles. 
Les ateliers sont organisés par Sébastien Carrié, ingénieur social et coordinateur de ces 
études. Ils sont tous coconstruits avec des personnes accompagnées/soutenues, des 
professionnelles de terrain, des cheffes de service, des chercheurs et un 
coordinateur/facilitateur.  Ainsi, il est permis à l’ensemble des parties prenantes, en 
particulier les personnes accompagnées ou soutenues, de développer des compétences et 
un pouvoir d’agir mobilisables dans leur quotidien. 
 
Les résultats attendus : en plus des livrables scientifiques, l’intention est de créer une 
communauté de pratiques internationales mobilisant les connaissances et outils issus des 
recherches qui pourront être réinvestis pour la co-construction de formations. 
 

2. Résumé des temps forts et avancées 2025 : 
 

→ Les réunions en chiffre :  
 5 réunions pour l’atelier Dynamiques relationnelle ave 6 à 7 participants. 
 6 réunions pour l’atelier Dynamiques spatiales avec 5 à 6 participants. 
 4 réunions d’ateliers en commun avec 3 à 2 cadres de l’association. 
 1 Copil avec 10 personnes. 
 Mise en place d’un groupe « Politiques inclusives médico-sociales et 

dynamiques spatiales ». 
→ Les interventions en chiffre : 

 3 réunions de travail scientifique « Dynamiques relationnelles ». 
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   2 réunions de travail scientifique « Dynamiques relationnelles et spatiales ». 
 2 réunions de travail avec des associations et fondations étrangères. 
 2 interventions dans le cadre de laboratoire. 
 2 réunions de l’atelier communication. 

 
→ Travaux réalisés dans le cadre des recherches « Handicaps, désinstitutionalisation 

et dynamiques relationnelles » et « Politiques inclusives médico-sociales et 
dynamiques spatiales », en France et avec l’étranger : 
 10 entretiens « Dynamiques relationnelles » en France. 
 6 entretiens « Dynamiques relationnelles » avec l’Espagne. 
 13 entretiens « Dynamiques spatiales » en France. 
 3 entretiens « Dynamiques spatiales » avec l’Espagne. 
 1 entretien « Dynamiques spatiales » avec le Canada. 
 1 entretien croisé « Dynamiques relationnelles et spatiales » en France. 
 1 entretien croisé « Dynamiques relationnelles et spatiales » avec l’Espagne. 

 
→ Partenariat avec Michel GROSSETTI et Audrey PARRON-GRETTER (sociologue) du 

"Laboratoire d'Excellence Structurations des Mondes Sociaux (LabEx SMS)", 
Meddy ESCURIET (géographe) : 
 Deux rencontres entre Michel Grossetti, Audrey Parron-Gretter et Meddy 

Escuriet ont eu lieu en 2025 avec une volonté affichée de travailler en 
commun sur une éventuelle phase deux de la recherche. 
 

→ Participation à des séminaires, colloques, etc. (ex : séminaire « Savoirs, réseaux, 
médiations » du Laboratoire d'Excellence Structurations des Mondes Sociaux 
(LabEx SMS) 

 
→ Ingénierie de formation : du montage à l’animation (en interne à l’APAJH du Tarn 

comme en externe : Inkipit, IFRASS, La Rouatière, etc.) : 
 La fondation APRONA est intervenue, dans le cadre de la formation 

« Insertion professionnelle des personnes en situation de handicap » par le 
service de la formation continue d’INKIPIT. 

 Sébastien Carrié a suivi une formation les 22, 23 et 24 octobre 2025 sur les 
Recherches-actions participatives (RAP). Du fait de cette expérience et des 
travaux dans les ateliers, des interventions dans le cadre du programme 
« Sciences en circuit-court » sont prévues en 2026. 
 

Pour l’instant, il est difficile de pouvoir mobiliser les co-chercheurs sur des formations 
continues et initiales, mais cette ambition reste entière pour 2026. La principale difficulté 
reste le temps disponible, l’activité de mise en place d’actions de formations étant assez 
chronophage. 
 

→ Communication (interne et externe) sur les recherches : 
 Choix d’un logo unique pour les deux recherches.  
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   Les publications réalisées en 2025 : 
• https://creaiors-occitanie.fr/initiative_regionale/recherches-apajh-

81/ (externe) ; 
• https://sms.univ-tlse2.fr/accueil-sms/linqs/groupe-de-travail-les-

relations-interpersonnelles-et-les-dynamiques-relationnelles-des-
personnes-accompagnees-par-les-etablissements-et-services-sociaux-
et-medico-sociaux-essms-en-france-et-en-espagne (externe) ; 

• https://www.ladepeche.fr/2025/03/27/des-recherches-sociologiques-
pour-les-personnes-handicapees-12596580.php (externe) ; 

• https://apajh81.org/recherches-actions-collaboratives-internationales-
conduites-par-lapajh-du-tarn-et-inkipit-de-larseaa/ (interne). 
 

3. Ouverture sur d’autres pays 
 

La Belgique, le Canada, et le Sénégal sont des pays intéressants qu’il nous faut solliciter. 
L’Espagne reste central dans nos liens avec la Fondation APRONA.  
 

4. Perspectives 2026  
 

En 2026, les deux ateliers seront regroupés en liant les approches relationnelles et spatiales 
et se focaliseront sur l’organisation des entretiens en France dans la perspective de 
valorisation des compétences acquises. 
La principale perspective pour 2026 est de sécuriser une éventuelle recherche de deuxième 
phase : 

→ Installer un outil et une méthodologie au sein d’un ou plusieurs ESSMS de 
l’APAJH du Tarn ; 

→ Intervenir à plusieurs membres des ateliers dans le programme « Sciences en 
circuit-court » en 2026 ; 

→ Présenter des travaux en cours de l’atelier sur les dynamiques relationnelles 
dans le cadre du séminaire commun « Savoirs, Réseaux et Médiations" & 
"Usages, Techniques et Marchés » du LabEx SMS : https://sms.univ-
tlse2.fr/accueil-sms/agenda/reseaux-personnels-des-personnes-
accompagnees-en-etablissements-et-services-sociaux-et-medico-sociaux-
essms ; 

→ Créer des podcasts, produire des expositions artistico-scientifiques (photos, 
dessins, etc.) et, si possible, lancement d’un projet de film (https://lisst.univ-
tlse2.fr/faire-des-films-pour-ecrire-la-recherche).  

→ Mettre en place une communauté de pratiques franco-mondiales à partir 
d’outils utilisés dans le cadre des recherches : CartogéoVie, outil de 
formalisation des relations interpersonnelles, etc. 

 
 
 
 

https://creaiors-occitanie.fr/initiative_regionale/recherches-apajh-81/
https://creaiors-occitanie.fr/initiative_regionale/recherches-apajh-81/
https://sms.univ-tlse2.fr/accueil-sms/linqs/groupe-de-travail-les-relations-interpersonnelles-et-les-dynamiques-relationnelles-des-personnes-accompagnees-par-les-etablissements-et-services-sociaux-et-medico-sociaux-essms-en-france-et-en-espagne
https://sms.univ-tlse2.fr/accueil-sms/linqs/groupe-de-travail-les-relations-interpersonnelles-et-les-dynamiques-relationnelles-des-personnes-accompagnees-par-les-etablissements-et-services-sociaux-et-medico-sociaux-essms-en-france-et-en-espagne
https://sms.univ-tlse2.fr/accueil-sms/linqs/groupe-de-travail-les-relations-interpersonnelles-et-les-dynamiques-relationnelles-des-personnes-accompagnees-par-les-etablissements-et-services-sociaux-et-medico-sociaux-essms-en-france-et-en-espagne
https://sms.univ-tlse2.fr/accueil-sms/linqs/groupe-de-travail-les-relations-interpersonnelles-et-les-dynamiques-relationnelles-des-personnes-accompagnees-par-les-etablissements-et-services-sociaux-et-medico-sociaux-essms-en-france-et-en-espagne
https://www.ladepeche.fr/2025/03/27/des-recherches-sociologiques-pour-les-personnes-handicapees-12596580.php
https://www.ladepeche.fr/2025/03/27/des-recherches-sociologiques-pour-les-personnes-handicapees-12596580.php
https://apajh81.org/recherches-actions-collaboratives-internationales-conduites-par-lapajh-du-tarn-et-inkipit-de-larseaa/
https://apajh81.org/recherches-actions-collaboratives-internationales-conduites-par-lapajh-du-tarn-et-inkipit-de-larseaa/
https://sms.univ-tlse2.fr/accueil-sms/agenda/reseaux-personnels-des-personnes-accompagnees-en-etablissements-et-services-sociaux-et-medico-sociaux-essms
https://sms.univ-tlse2.fr/accueil-sms/agenda/reseaux-personnels-des-personnes-accompagnees-en-etablissements-et-services-sociaux-et-medico-sociaux-essms
https://sms.univ-tlse2.fr/accueil-sms/agenda/reseaux-personnels-des-personnes-accompagnees-en-etablissements-et-services-sociaux-et-medico-sociaux-essms
https://sms.univ-tlse2.fr/accueil-sms/agenda/reseaux-personnels-des-personnes-accompagnees-en-etablissements-et-services-sociaux-et-medico-sociaux-essms
https://lisst.univ-tlse2.fr/faire-des-films-pour-ecrire-la-recherche
https://lisst.univ-tlse2.fr/faire-des-films-pour-ecrire-la-recherche
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   L’ACCESSIBILITE UNIVERSELLE, POUR UNE ECOLE INCLUSIVE 

Le pôle Enfance - Scolarité et Expertise Autisme de l’APAJH du Tarn développe l’offre de 
réponse aux parcours d’enfants par le déploiement de 2 nouveaux dispositifs. 

L’APAJH du Tarn affirme son engagement en faveur d’une société inclusive où chaque 
enfant, quels que soient ses besoins, peut apprendre et évoluer au sein de l’école de la 
République. 

Le déploiement du Dispositif d’Autorégulation (DAR) à l’école de Villegoudou à Castres 
s’inscrit dans la dynamique régionale de développement de l’école inclusive portée par 
l’Agence Régionale de Santé (ARS) Occitanie. L’APAJH du Tarn a été retenue à la suite de 
sa réponse à l’appel à candidatures lancé par celle-ci, reconnaissant ainsi l’expertise de 
l’association dans l’accompagnement des enfants à besoins particuliers. Par ailleurs, 
l’ouverture du Pôle d’Appui à la Scolarité (PAS) repose sur le choix de l’ARS Occitanie de 
confier cette mission aux Équipes Mobiles d’Appui à la Scolarisation (EMAS), compte tenu 
de l’expérience déjà acquise dans l’accompagnement des établissements scolaires. 
L’APAJH du Tarn disposant d’une EMAS sur le territoire, l’association s’est vu confier la 
mise en œuvre de ce nouveau dispositif. Pour précision, l’EMAS a pour mission d’apporter 
un appui aux équipes éducatives confrontées à des situations d’élèves à besoins éducatifs 
particuliers, en proposant des conseils, des évaluations de situation, des pistes 
d’adaptation et en facilitant la coordination entre l’école, les familles et les acteurs médico-
sociaux. 

Dispositif d’AutoRégulation (DAR) – École élémentaire de Villegoudou à Castres 

Le dispositif d’autorégulation (DAR) de l’APAJH du Tarn, implanté à l’école élémentaire de 
Villegoudou à Castres depuis septembre 2024, s’inscrit dans le développement d’une école 
toujours plus inclusive. Il permet à des élèves, scolarisés de la classe du CP au CM2, 
présentant des troubles du neurodéveloppement, notamment des troubles du spectre de 
l’autisme, d’être scolarisés au plus près du milieu ordinaire. 

Sa spécificité repose sur le développement des compétences d’autorégulation : apprendre 
à reconnaître ses émotions, à ajuster ses comportements et à mobiliser des stratégies 
favorisant l’attention, les interactions et l’accès aux apprentissages. 

Le dispositif s’appuie sur une équipe médico-sociale et éducative spécialisée, qui intervient 
à la fois auprès des élèves et en appui des enseignants. Les enfants restent pleinement 
intégrés dans leur classe de référence et bénéficient d’un accompagnement adapté à leurs 
besoins. 

Le DAR constitue ainsi un levier essentiel pour accompagner et sécuriser les parcours 
scolaires et favoriser l’inclusion durable des élèves à besoins particuliers. 

Pôle d’Appui à la Scolarité (PAS) – Collège Louis Pasteur à Graulhet 

Ouvert en septembre 2025 et basé au collège Louis Pasteur à Graulhet, le Pôle d’Appui à la 
Scolarité vise à renforcer l’accompagnement des élèves à besoins éducatifs particuliers et 
à soutenir les établissements scolaires dans la mise en œuvre de l’école inclusive. 

Le PAS géré par l’APAJH du Tarn intervient de la maternelle au secondaire. Il peut être 
sollicité par 14 sites scolaires autour de son lieu de positionnement. 
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  Le PAS constitue une ressource territoriale permettant d’apporter un appui aux équipes 
éducatives face à des situations complexes, d’évaluer les besoins des élèves et de proposer 
des modalités d’accompagnement adaptées. 

Il favorise également la coordination entre l’Éducation nationale, le secteur médico-social 
et les familles, afin de construire des réponses rapides et cohérentes pour les élèves 
concernés. 

Par son action, le PAS contribue à sécuriser les parcours scolaires et à soutenir la réussite 
de chaque élève, en renforçant les coopérations entre l’école et le secteur médico-social. 

 

 POUR LA PREVENTION DES RISQUES PROFESSIONNELS ET UNE 
MEILLEURE INTEGRATION DES SALARIES 

Dans une démarche continue d’amélioration de la prévention des risques professionnels, 
l’association a engagé, début 2024, un travail de réflexion visant à renforcer l’intégration 
et le maintien des compétences en lien avec la sécurité des salariés de l’APAJH du Tarn.  

Premier bilan de la mise en œuvre de la plateforme d’e-learning 

Cette réflexion, portée par la cellule prévention en lien étroit avec les équipes de direction 
et les instances représentatives des professionnels, a conduit à la mise en place d’une 
plateforme e-learning dédiée. Déployée et accessible à l’ensemble des salariés depuis avril 
2025, cette plateforme constitue désormais un nouvel outil structurant pour accompagner 
les professionnels tout au long de leur parcours au sein de l’association. 

Les objectifs poursuivis par ce projet sont 
multiples. La plateforme vise d’abord à 
faciliter la sensibilisation des salariés aux 
risques professionnels, en leur proposant 
des contenus accessibles et adaptés à 
leurs missions. Elle participe également à 
la formation continue et au maintien des 
compétences des professionnels, en 
mettant à disposition des modules 
thématiques permettant de renforcer les 
connaissances en matière de prévention et 
de bonnes pratiques. Enfin, elle constitue 
un support d’accueil pour les nouveaux 
salariés, en leur permettant de découvrir 
les repères essentiels de l’association, ses valeurs et ses règles de fonctionnement.  

Le déploiement de la plateforme a constitué une première étape structurante. Plusieurs 
points forts peuvent être soulignés. La plateforme offre une accessibilité simple et 
permanente aux contenus, favorisant l’autonomie des 280 salariés inscrits dans leur 
parcours de formation. Elle contribue également à diffuser une culture commune de 
prévention au sein des établissements, services et dispositifs. Par ailleurs, le module de 
présentation de l’association, intitulé module APAJH, constitue un support pertinent pour 
valoriser l’identité associative. 
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  Fin 2025, plusieurs modules sont disponibles : 

 « Bienvenue à l’APAJH du Tarn » : module qui présente l’association et son 
siège social. 

 « Les règles et pratiques RH essentielles » : module qui participe à la 
procédure d’embauche et qui permet d’informer sur les règles et pratiques 
RH essentielles. 

 « Lutter contre le harcèlement sexuel et les agissements sexistes » : ce 
module de sensibilisation permet à chaque apprenant d’être en mesure de 
qualifier une remarque ou un comportement sexiste et d’y apporter une 
réponse adéquate en tant que victime ou témoin. 

3 modules présentant, l’EPAS, l’ESAT ainsi que l’EANM sont en cours de finalisation. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Comme tout projet de transformation des pratiques, la mise en place de cette plateforme 
a également rencontré certains freins. L’appropriation de l’outil par l’ensemble des 
professionnels nécessite un accompagnement dans la durée, notamment pour les équipes 
peu familiarisées avec les outils numériques. Les contraintes d’organisation et de temps de 
travail peuvent également limiter la disponibilité des salariés pour suivre les modules 
proposés. Il va nous falloir garder cet outil dynamique dans les années à venir. 

Les premiers retours d’utilisation montrent toutefois un intérêt réel pour cet outil, qui 
s’inscrit dans une dynamique d’amélioration continue. Les perspectives d’évolution 
portent notamment sur l’enrichissement progressif des contenus, l’adaptation de certains 
modules aux réalités des métiers et le renforcement de l’accompagnement des équipes 
dans l’utilisation de la plateforme. 

Ainsi, la plateforme e-learning constitue aujourd’hui un levier complémentaire pour 
soutenir la politique de prévention de l’association, favoriser le développement des 
compétences et accompagner l’intégration des nouveaux professionnels. Elle s’inscrit dans 
une démarche globale visant à renforcer la qualité de vie et les conditions de travail au sein 
des établissements et services. 
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   LE DISPOSITIF QUALISCOPE ET LES RESULTATS DES EVALUATIONS 
DE LA QUALITE DES ETABLISSEMENTS ET SERVICES DE L’APAJH DU 
TARN 

Dans le cadre de l’amélioration continue de la qualité dans le secteur social et médico-
social, un nouveau dispositif national d’évaluation des établissements et services sociaux 
et médico-sociaux (ESSMS) est entré en vigueur en 2023. Piloté par la Haute Autorité de 
Santé (HAS), ce dispositif repose sur un référentiel national unique applicable à l’ensemble 
des structures du secteur. 

L’objectif est de renforcer la qualité des accompagnements proposés aux personnes 
accueillies et accompagnées, tout en harmonisant les méthodes d’évaluation. Ce 
référentiel met notamment l’accent sur le respect des droits des personnes, la 
bientraitance, la participation des usagers, la personnalisation des projets 
d’accompagnement, ainsi que la qualité des pratiques professionnelles et de l’organisation 
des établissements. 

Les évaluations sont réalisées tous les cinq ans par un organisme externe indépendant. 
Elles reposent sur plusieurs méthodes : analyse documentaire, observations sur site, 
entretiens avec les professionnels et les personnes accompagnées, ainsi que l’étude des 
pratiques de l’établissement. Cette démarche permet de porter un regard global sur la 
qualité de l’accompagnement proposé et d’identifier à la fois les points forts et les axes 
d’amélioration. 

Afin de renforcer la transparence et l’information du public, la HAS a également mis en 
place une plateforme nationale appelée Qualiscope. Cet outil, disponible sur le site de 
l’HAS, permet de consulter les résultats des évaluations de la qualité des établissements et 
services médico-sociaux. Pour chaque structure, il est possible d’accéder à une synthèse de 
l’évaluation ainsi qu’au niveau global de qualité obtenu. 

Au sein de l’association, plusieurs établissements ont déjà fait l’objet d’une évaluation dans 
le cadre de ce nouveau dispositif : l’accueil de jour de Dame Guiraude (2023), 
l’établissement d’accueil médicalisé la Planésié (2024), l’institut médico-éducatif de 
Lostanges (2025), le SESSAD de Lostanges (2025), l’EPAS (2024), le SAMSAH la Planésié 
(2023) et le SAVS (2025). 

Les résultats de ces évaluations sont disponibles sur le site de l’HAS : https://www.has-
sante.fr/jcms/c_1725555/fr/qualiscope 

 

Ces évaluations constituent avant tout un outil d’amélioration continue. Elles permettent 
de valoriser les pratiques existantes tout en identifiant des pistes de progrès pour 
poursuivre le développement de la qualité des accompagnements. La publication des 
résultats sur Qualiscope contribue enfin à renforcer la transparence du secteur médico-
social. 
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  Pour l’association, ce dispositif représente également un levier important de pilotage. Les 
résultats obtenus viennent conforter les orientations engagées en matière de qualité et 
encouragent la poursuite des démarches d’amélioration au service des personnes 
accompagnées. 

 

 LA RESPONSABILITE SOCIALE DE L’ASSOCIATION : PREMIER BILAN 
DE LA CHAUFFERIE BIOMASSE 

Dans le cadre de la modernisation de ses installations énergétiques et de son engagement 
en faveur de la transition écologique, l’APAJH du Tarn a mis en service en 2025 une 
chaufferie biomasse sur le site de la nouvelle blanchisserie de l’ESAT Valérie Bonafé à Saint-
Sulpice-la-Pointe. Cette installation permet d’assurer la production de chaleur pour les 
besoins de chauffage et d’eau chaude sanitaire de la MAS ainsi que de la blanchisserie de 
l’ESAT. Les chaudières gaz existantes ont été conservées afin d’assurer les fonctions 
d’appoint et de secours, garantissant ainsi la continuité de service.  

Les travaux de construction ont débuté en novembre 
2024 et l’installation a été réceptionnée en mars 2025. Le 
contrat de fourniture d’énergie est entré en vigueur le 1er 
avril 2025 pour une durée de dix ans. Le coût total de 
l’opération s’élève à 481 410 €, avec un soutien financier 
de l’ADEME dans le cadre du Fonds Chaleur.  

Sur la période d’exploitation du 1er avril au 31 décembre 
2025, la chaufferie biomasse a démontré un fonctionnement globalement satisfaisant. La 
production totale de chaleur s’est élevée à environ 287 MWh, dont 272 MWh issus de la 
biomasse. Cette production dépasse l’objectif initial fixé à 232 MWh pour la période, 
témoignant de la bonne performance de l’installation. Le taux de couverture par l’énergie 
bois atteint ainsi près de 95 %, limitant fortement le recours à l’énergie fossile.  

L’installation repose sur une chaudière biomasse d’une puissance de 190 kW alimentée en 
plaquettes de bois. Le gaz naturel n’intervient que ponctuellement en appoint, notamment 
lors des périodes de forte demande ou de conditions climatiques plus rigoureuses. Ce 
système permet d’optimiser l’efficacité énergétique tout en sécurisant 
l’approvisionnement en chaleur pour les personnes accompagnées à la MAS Lucie Nouet 
et à l’ESAT. 
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L’activité principale de production de chaleur alimente un réseau interne desservant le 
bâtiment de la MAS Lucie Nouet. La chaleur produite permet notamment d’assurer les 
besoins en eau chaude sanitaire de l’établissement, qui accueille 56 personnes. Sur la 
période étudiée, la consommation moyenne d’eau chaude sanitaire s’établit à environ 1,11 
m³ par jour, soit près de 25 litres par résident en internat.  

Le suivi de l’exploitation est assuré par un prestataire spécialisé, avec la mise en place 
d’opérations de maintenance préventive et corrective afin de garantir la fiabilité de 
l’installation. Les interventions réalisées au cours de l’année ont principalement concerné 
des ajustements techniques mineurs, ainsi qu’une opération de remplacement d’un 
circulateur solaire dans le cadre des opérations de gros entretien.  

Au-delà de ses performances énergétiques, la chaufferie biomasse présente également un 
bilan environnemental très positif. Le recours majoritaire au bois énergie permet de réduire 
significativement les émissions de gaz à effet de serre par rapport à une solution 
fonctionnant uniquement au gaz naturel. Plus que les économies financières qui 
dépendent des conjonctures internationales (tarif du gaz et du bois), nous pouvons 
valoriser que sur la période analysée, l’installation a permis d’éviter l’émission d’environ 60 
tonnes de CO₂. 

60 Tonnes de CO2 =  

Les émissions annuelles d’environ 30 voitures  

ou l’empreinte carbone annuelle de 6 Français  

ou auraient nécessité entre 2 400 à 3 000 arbres 
pendant un an pour être absorbées. 

 

Ainsi, la mise en service de cette chaufferie biomasse constitue une avancée importante 
pour l’association. Elle contribue à sécuriser l’approvisionnement énergétique des deux 
sites, à maîtriser les coûts à long terme et à réduire l’impact environnemental des activités 
de l’association, tout en s’inscrivant pleinement dans les objectifs de développement 
durable portés par l’APAJH du Tarn.  
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