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Identification de la structure

Coordonnées administratives

175 chemin de Villegagne
81100 Castres
Tél: 05 63 72 68 00 (choix n°1)
eam@apajh81.org

Type de structure

EAM

Capacité et modalités d’accueil

12 places en internat

Numéro FINESS 810012658
Date de création 01/01/2021
Dernier arrété d’autorisation 09/02/2021

Organisme gestionnaire

APAJH du Tarn

1- Les besoins des personnes accompagnées

als

*& Suivi de activité :

Nombres de personnes accompagnées
au 31/12/2025

12 personnes en internat

Nombre d’admissions en cours d’année

2 admissions

Nombre de sorties en cours d’année et
justificatif

2 sorties (déces)

Nombre de personnes en liste d’attente

30 personnes

Stages/ conventions (entrants et

2 stages sortants

sortants)
Nombre de journées théoriques

. 4293
prévues
Nombre de journées réalisées en 2025 4239
Taux d’occupation 96,8%

#¢  Analyse de Pactivité :

Le taux d’occupation de I’établissement s’établit a 96,8 %, avec 4 239 journées réalisées pour 4 293

journées théoriques.




Cet écart, limité mais significatif, s’explique principalement par deux facteurs conjoncturels. D’une
part, 2 hospitalisations de longue durée de personnes accompagnées ont généré des périodes
d’absence prolongées et d’autre part, 2 déces survenus au cours de I"année ont entrainé une
vacance temporaire des chambres, le temps nécessaire a la réorganisation des admissions et au
respect des délais administratifs et humains inhérents a ces situations.

Ces éléments, indépendants du fonctionnement courant de I’établissement, expliquent ainsi un

taux d’occupation légerement inférieur a I'objectif, tout en restant élevé et témoignant d’une
activité globalement soutenue.

o

*¢ Profil des personnes accompagnées au 31/12/2025
A ’Eam nous avons une majorité de femmes (9) et 4 hommes.

La moyenne d’age est de 55 ans, le plus jeune a 24 ans et la doyenne a 68 ans. Le profil des
personnes accompagnées a ’EAM est vieillissant.
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1 o P
*¢ Les besoins des personnes accompagnées

. 1= =
Evaluation >
PRESTATIONS de1ds Accompagnements  Accompagnements
réduits soutenus
i Evaluation Référence
Sante N .
EAM Serafin-PH
Soins médicaux a visée préventive, curative et palliative 4,1 5
. . 1.1.1
Focus sur I’appareil bucco-dentaire 4,3
Soins techniques et de surveillance infirmiers ou délégués 4,1 2.1.1.2
Prestations des psychologues 3,0 2.1.1.3
. . ‘ . Commentaire
Prestations des pharmaciens et préparateurs en pharmacie ; 2.1.1.4
Prestations des auxiliaires médicaux et des instructeurs en Commentaire 215
. .1.2.1
locomotion 2
Commentaire1 Prestation conventionnée avec une pharmacie extérieure.
Commentaire2 Prestations extérieures : Masseurs-kinésithérapeutes ergothérapeutes,

esthéticienne, soins corporels, snoezelen, lieux de répit, organisateur
vacances...

Professionnels issus des autres P6les APAJH du Tarn : Psychomotricien, orthophoniste, diététicien

Evaluation Référence

Autonomie EAM * Serafin-PH
Prendre des décisions adaptées et pour la sécurité 4,4 2.2.1.3
Actes de la vie quotidienne 4,0 2.2.1.1
Communication et relations avec autrui 3,8 2.2.1.2

Participati ial Evaluation Référence
articipation sociale EAM * Serafin-PH
Ressources et autogestion : Accés aux droits sociaux et aides R
afférentes J £
Expression du projet personnalisé 3,8 2.3.1.1
Vivre dans un logement 35 2.3.2.1

Accomplir les activités domestiques 35 2.3.2.2




Exercice des droits et libertés 3,3 2.3.1.2
Réaliser des activités de jour spécialisées 3,3 2.3.3.4
Vie familiale, vie affective et sexuelle 3,3 2.3.3.5
Lien avec les proches et le voisinage 3,3 2.3.4.1
Participation aux activités sociales et de loisirs 3,3 2.3.4.2
Développement de I"autonomie pour les déplacements 3,3 2.3.4.3
Représentation des pairs et la pair-aidance 3 2.3.3.6
Les besoins des personnes ont-ils évolué 2 XOui [ INon

Du fait du vieillissement des personnes sur ’'EAM, une focale médicale est donnée. Ainsi les
dépistages sont régulierement effectués.

La perte d’autonomie est une préoccupation majeure, et de ce fait ’environnement des personnes
aétérevu:

— L’acquisition de 6 chaises ergonomiques a roulettes a amélioré I’lautonomie, la posture et
Iinstallation au repas ainsi que des fauteuils plus adaptés a I’assise des personnes.

— Lerenfort du confort des transports des personnes accompagnées a été obtenu grace ala
mise a disposition d’un véhicule adapté par la MAS.

Le nombre d’accompagnement médical est stable depuis 2023.

Les objectifs/prestations sont-ils toujours en adéquation avec les besoins des personnes ?

OOui CONon

2- L’expression des personnes accompagnées

oS

%2 Les projets personnalisés

Nombre de projets personnalisé co-
construits en 2025 / Nombre de personnes
accompagnées

En 2025, 13 projets personnalisés
ont été réalisés.

Les personnes expriment :
e Un besoin d’autonomie, d’accessibilité, de mobilité ;
e Un attachement au maintien du lien familial ;
e Un besoin de maintien du lien social ;
e Un besoin de sécurité, de se sentir entouré, de bénéficier d’'une attention bienveillante.



Les projets personnalisés sont le reflet de ’expression de la personne. Ils se construisent dans le
dialogue, en prenant en compte I’histoire de chacun, ses habitudes, ses souhaits et ses capacités,
afin de proposer un accompagnement réellement adapté.

L’analyse de ces projets montre que les attentes se concentrent principalement autour dela
participation sociale, de la santé, et du maintien de I’'autonomie.

Le domaine de la vie sociale, civique, culturelle et spirituelle occupe une place centrale.

Il traduit le besoin, largement partagé, de continuer a sortir, a participer a des activités, a partir en
vacances ou simplement a vivre des moments qui rompent avec le quotidien et permettent de
préserver ses habitudes de vie et son ouverture sur le monde.

Les objectifs liés a la santé soulignent I'importance d’un accompagnement régulier et rassurant
lors des rendez-vous médicaux, des soins et des actes d’hygiene.

Cet accompagnement s’inscrit dans une logique de maintien des acquis, d’accompagnement des
régressions, de prévention et de coordination étroite avec les différents professionnels de santé,
afin de sécuriser le parcours de chacun.

La vie affective, intime et relationnelle apparait également comme un élément essentiel de
I’équilibre de certaines personnes accompagnées. Les projets mettent en lumiére I'importance des
liens familiaux, des relations personnelles et des échanges, a travers I’organisation de rencontres,
de temps conviviaux et un soutien a la communication, dans le respect de I'intimité et des choix de
chacun.

Les besoins liés a "autonomie concernent la gestion du quotidien, les déplacements, la prise de
rendez-vous ou la réalisation d’activités, seuls ou avec un soutien adapté. Ils traduisent une volonté
forte de rester acteur de sa vie, de faire ses propres choix et de renforcer "'autodétermination, tout
en bénéficiant d’un cadre sécurisant lorsque cela est nécessaire.

o

¢ Les instances d’expression

Réunions de personnes et la | Liste globale des sujets ou thématiques
périodicité abordés

Une réunion hebdomadaire sur

Nombre de chaque service avec les Organisation de la semaine : activités,

comités | personnes expression libre, projets, souhaits.

FELTETE EhEs Café papote une fois par | Temps d’échange sur unthéme libre

personnes i trimestre

accompagnees Temps d’information et d’échange autour du
Réunion trimestrielle fonctionnement

Améliorer la prestation repas.
Deux commissions repas Enquéte de satisfaction des personnes
accompagnées mise a disposition d’une tablette

Commission
repas

Groupes - . . Lecture du compte rend échanges et
Oupe: Réunion de préparation du CVS care du P u, &
thématiques préparation

Travail individuel et collectif VAR.S. : 4 groupes + partenariat avec le planning
Groupes familial 81

, .
d’expression Une réunion mensuelle

Travail sur le deuil




¥ Les enquétes de satisfactions

Une enquéte de satisfaction a été faite avec des retours positifs et des pistes d’amélioration. Cette
enquéte a été partagée en CVS.

3- Les temps forts de ’année : innovations -

expérimentations de nouvelles organisations

Mise en place des nouvelles modalités de
gestion des dépenses des personnes
accompagnées (mise en place d’une carte
bancaire pour tous, installation de coffres

forts dans les chambres...).
1 Installation des coffres fort dans les
chambres

Mise en place de carte de retrait pour
certaines personnes accompagnées

Séjour a Lacaze au mois de septembre.

Séjour mis en place pour les personnes ne
pouvant bénéficier des séjours adaptés da
a leur pathologie. Les objectifs restent les
mémes que pour les personnes partant en
2 séjour adapté. Découverte du monde,

socialisation, respect des regles hors
institution, détente, partage.

Premier Noél réunissant I’ensemble des
3 personnes de ’EANM de ’APAJH du Tarn.

4- Les nouveaux partenariats, Les nouvelles coopérations

- Convention avec un nouvel organisme de vacances adaptées Adapt’Aventure pour les
séjours d’été et d’hiver a Castres.

- Convention réécrite avec la Pharmacie DAUTEZAC LAFAYETTE.



5- La démarche qualité

o
352

La démarche d’évaluation de la qualité

L’établissement a -t-il été concerné par
I’évaluation externe en 2025 ?

L1Oui XINon

s,
s

La démarche qualité

Cf la démarche mentionnée dans le rapport d’activité du siege.

o
352

Les événements indésirables

4 incidents relatifs a la sécurité des personnes - chute : les chutes sont inhérentes pour 3
d’entre elle a la pathologie, mais surtout a la médication de la personne, qui a été revue par
le médecin. Les professionnels ont sécurisé la personne avec un déambulateur. Quant a la

4ieme chute, le risque a été supprimé avec 'arrivée du véhicule adapté.

1 incident relatif au circuit du médicament : I'infirmiere doit sensibiliser toute I’équipe a

I’aide a la prise de médicament.

Les plaintes et réclamations

Pas de plainte ni de réclamation.

6-

Le développement des compétences et la formation

professionnelle

Les formations réalisées en 2025 sont au nombre de 10.

FORMATIONS COLLECTIVES

La Bientraitance

Accompagner la personne handicapée vieillissante

CAA : Créons des outils papier pour mieux communiquer

Troubles psychiques et handicaps mentaux

IMAGO DU : utilisation du volet accompagnement

DISPOSITIF PRO A

DE AS (Aide Soignant)
HORS PLAN - POLITIQUE ASSOCIATIVE




Nombre de professionnels ayant participé a une

. . 21 participants
formation au moins courant 2025

Nombre d’heures de formation au total 1099 heures de formation

Qualifications, certifications ou diplémes obtenus

., 1 diplédme d’Aide-soignant
en 2025 par des salariés

14 Heures SST initial
21 Heures SST recyclage

¥t LES CHARGES:

Nombre d’heures Formations sécurité

a) Groupe 1: Dépenses d’exploitation courante

Budget
CA N-1 Exécutoire CAN Ecart BP
N Alloué/CA
Groupe 1 195.111,87 195.000,00 207.006,35 +11.106,35
Analyse :

Ce groupe est en dépassement de +11.1ke :
Soit une économie de -4.956,23 pour la section hébergement
Soit un dépassement de +16.062,58 pour la section Soin.

Il est marqué par 'inflation et le colit des matiéres premieres (Repas).

Le dépassement des achats concerne essentiellement la section Soin avec un
dépassement de +14.7k€ des Fournitures pharmaceutiques par rapport au budget
alloué.
Nous notons un dépassement :

Des Prestations Médicales (infirmiers) de +1.2ke (Section Soin) ;

Des Déplacements de 315€ (Section Hébergement) ;

De la Prestations d’alimentation : +6.5ke (Section Hébergement).
Les économies sont réalisées par la section hébergement sur:

Les télécommunications : -2 k€ ;

La prestations lingerie : - 1.1ke.

b) Les charges de personnel

Convention collective appliquée CCN66

Valeur du point 3.93€




Budget

99.1ke S. Soin).

Ce groupe est en dépassement global de +82.945,50¢€ :
Soit pour la Section Hébergement de +40.849,98 ;
Soit pour la Section Soin de +42.095,52.

CA N-1 Exécutoire CAN Ecart BP
N Alloué/CA
Groupe 2 789.935,78 732.375,24 815.320,74 +82.945,50
Analyse:

Le dépassement du personnel intérimaire est de +238.7ke (+139.6ke S. Hébergement et

Ce dépassement est partiellement compensé par une économie sur la masse salariale
qui met en évidence les difficultés de recrutement de notre secteur.

c) Groupe 3: Dépenses afférentes a la structure

Budget
CA N-1 Exécutoire CAN Ecart BP
N Alloué/CA
Groupe 3 152.212,10 171.589,00 140.229,30 -31.359,70
Analyse:

Le groupe est en économie de -31.359,70¢€ :

La ventilation des charges communes entre ’EAM et ’TEANM explique ces économies.

Les dépassements portent sur:
Les Quotes-parts de résultat sur op. en commun : +5.4ke (ventilation du co(t des
heures de délégation des élus au CSE sur ’ensemble des établissements) ;

Les Provisions pour Risques et Charges: +5.7keé (Indemnités de départ a la

Retraite);

Crédit Non reconductible recus : +5.3ke.

TOTAL des CHARGES

1.162.556,39

Dépassement des charges : Section Hébergement : +6.7ke, Section Soin : + 56.0 ke.




¥ LES PRODUITS:

d) Les Produits de la tarification

Budget
CA N-1 Exécutoire CAN Ecart BP
N Alloué/CA
Montant des
Produits de la 1.104.074,38 | 1.099.864,24 1.115.173,92 +15.309,68
tarification (73)
Analyse:

La dotation globale a été percue en totalité.
L’excédent de produit de +15.309,68¢€ est lié a:
Section Soin : +5.328€ de Crédit Non reconductible;
Section hébergement : +9.981,68¢€ pour le financement de la prime SEGUR.

e) Groupe 2 : Autres produits relatifs a I’exploitation

Budget
CA N-1 Exécutoire CAN Ecart BP
N Alloué/CA
Autres produits
relatifs a 32.205,77 0,00 48.067,65 +48.067,65
I’exploitation
Analyse:

L’excédent de produit de +48.067,65 est lié :
Des indemnités journalieres de sécurité sociale percues : 2.881,96 ;
Des remboursements de Formations : +22.765,61;
De refacturation de salaire : 22.407,35.

f) Groupe 3 : Produits financiers et Produits non encaissables

Budget
CA N-1 Exécutoire CAN Ecart BP
N Alloué/CA
Autres produits
relatifs a 5.575,89 0,00 7,561,34 +7.561,34
I’exploitation
Analyse:

L’excédent de produit est lié a une reprise de Crédit Non Reconductible pour 7.561,34

TOTAL des PRODUITS 1.170.802,91

Dépassement des produits : Section Hébergement : 12.0ke, Section Soin : + 58.9.0 ke.




¥t LA SYNTHESE DU RESULTAT :

g) Lerésultat comptable

RESULTAT
+ 8.246,52

h) Le passage du résultat comptable au résultat administratif

Proposé par
I’établissement
Résultat comptable + 8.246,52
+ Reprise excédent/déficit
+ Reprise sur la Réserve de compensation des charges
d’amortissement
+ Réintégration de la variation de provision pour congés a +3.734,19
payer
+ Réintégration de la provision pour départ a la retraite non
prévue au BP
+ Réintégration de la provision pour CET non prévue au BP
Résultat administratif corrigé +11.980,71
i) Proposition d’affectation du résultat
| Résultat administratif a affecter +11.980,71€ |

Le résultat comptable sera affecté a:
La Réserve pour 'investissement : 1.980,71€
La Réserve de Compensation des déficits : 10.000,00¢.



8- Les perspectives d’évolution, Les améliorations

projetées, Les projets pour 2026

Les perspectives 2026 :

Formations :

e Mettre en place des formations sur la bientraitance a I’attention des professionnels et
déployer ce concept aupres des personnes accompagnées.

e Formation sur les troubles psychiques et handicap mentaux.

e Formation : accompagnement de la personne handicapée vieillissante.

¢ Sensibilisation a la personne autiste.

e Formation al'lA.

e Mettre en place des projets de promotion de la santé conjointement avec I’ARS et
promotion santé.

e Reconduire les formations sur la sécurité incendie SST.

e Reconduire les Groupes d’Analyses des Pratiques Professionnelles.

Actions a poursuivre :

e Développer le travail des Facilitatrices interne a ’APAJH du Tarn.

e Renforcer le partenariat avec I’'Hopital du Bon Sauveur d’Albi.

e Poursuivre le projet 4M (Mixons Moins Manger Mieux), démarche globale proposée par
Sodexo pour améliorer ’expérience des repas des personnes en situation de handicap.

e Poursuivre le développement du logiciel IMAGO et la mise ajour des documents et du
logiciel via trajectoire.

e Repenser I'arborescence de la GED et le déploiement de SHAREPOINT, faire le tri dans les
dossiers informatiques.

e Finaliser le plan de crise, mettre a jour les procédures.

Travaux :
e Finaliser les travaux de peinture des couloirs.

= Rapport d’activité 2025 du CVS
= Plan d’amélioration continue de la qualité

= Comptes administratifs



— ENTREPRISE APPRENANTE

— ECOUTE - ECHANGE -
CONFIANCE - COHESION

— REPONSE ACCOMPAGNEE
| POUR TOUS

— ACCOMPAGNEMENT
PERSONNALISE

— INCLUSION SOCIALE
— HABITAT CHOISI

— COOPERATION

—DEVELOPPEMENT
PARTENARIATS

— FORMATION
PROFESSIONNELLE
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= Rapport d’activité CVS 2025

“* ANNEXEIIl:
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ANNEXE |

RAPPORT D’ACTIVITE CVS
2025




RAPPORT D’ACTIVITE DU CONSEIL DE LA VIE SOCIALE

Année 2025

Calendrier du CVS

Le Conseil de la Vie Sociale s’est réuni 3 fois cette année :

. 13 mars 2025
o 12 juin 2025
o 09 octobre 2025

Composition du CVS et présence des membres

Les taux de participation par catégories de représentants aux CVS sont les suivants :

o Pour les représentants des personnes accompagnées : 100 %

o Pour les représentants des familles et représentants [égaux : 100 %
. Pour le représentant de I’association : 100 %

. Pour les représentants des professionnels : 100 %

Thématiques abordées lors des questions des représentants

Nature et prix des
services rendus
9%

Fonctionnement
général
36%

Travaux et

équipements
24%

Droits et libertés
des personnes
0,
Prestations 7%
0,
9% Activités
4%

Sollicitation du CVS

Durant cette année:
e Lacharte bientraitance menée au sein de la structure a fait I'objet d’'une présentation (CVS
du 12.06).
e Le CVSaétéinformé de la note générale suite aux résultats de I’évaluation externe menée
en 2024 et a été associé aux mesures correctrices a mettre en place (CVS du 09/10).



Bilan de "activité du CVS

Les temps forts de ’lannée abordés en CVS

La désignation d’un suppléant au sein de la représentation des professionnels.

La modification du reglement intérieur.

La diffusion de la charte Bientraitance.

Les informations sur les diverses actualités sur les mouvements de personnes
accompagnées, des professionnels, sur I’labsence des événements indésirables.

Le suivi sur ’amélioration de la qualité des repas.

Les axes forts

La convivialité des échanges pendant les séances de CVS.

Les axes de progres

Organiser un godter avec les représentants |égaux afin de les impliquer davantage sur
I'opportunité de remontée d’informations par la représentante des familles.

Les ambitions et projets du CVS pour I’'année prochaine

Favoriser la participation des personnes en CVS.

Apporter une dynamique de prise de parole innovante.



ANNEXE II

PLAN D’AMELIORATION
CONTINUE




[EABEY DBME BISUBD 9Z0Z/EY/LE B BIPT

9Jueayd]

Gc02/90/0€ US|  S[BLWION
9z0z/el/ e sinoouz  8[BWION
G20e/90/0e SiN0o U3  BELWION
20UB9UDT  JUGWIAdUBAY  9lJOLd
9202/21/1€ oMUIUON  eIneH

JUSWIADUBAY  dlMoud

sajojid

Juawassijqep,p1aloid e

$3921N0g

QYH uonuaauo e| inol e aijo

sjiel|ed sul0s sop 1@ alA ap uy B| ap Juswsubedwoaoe,| Inod sjpuuoissajoid so| JaLliog
ule| nNp DY 8] 99Ae JelieUslRd UN JBSIWBUAQ

uonae,| ap 3NPW|

uswsubedwoooy aIA Bp ul B| 8p Juswaubedwoosoy

moalqo, ap amnu|

saway L sajgesuodsay 20U2.3J9Y

- suIwIB |

Gcoe/glL/Le auILLIB |

- ENITICY ]

aoueayoy JUBLIBOUBAY
Gele/el/Ie sulwia]  8neH

30uUB9YI] JuSWSJUBAY JUOLd

s[ewloN
g[ewlIoN
s[ewloN
aIoud

jusuisssiqelg,p
1Bloug -

$221nog

SHY.I 18 Sd3HI.| 98AB US| Ud SHY A | ap Juswisubedwodde un Jasodoid

uoljeNneASoINe, P aYJIBWap B| B sjguuoissajold sa| Jawio

8]0OA 8P 1104P 8] JNS S|IINO S8P JasnNyIp B Januiuoy

saj0|id uonoe,| ap 3N|

9lauuaA0]D
B| B }@ alWouoing,| & Juswaubedwoooy

SIWOUoINE,|
e Juswaubedwoooy

11991q0,] 9p JINIIU| 22UI9Y

sawayyl sajqesuodsay

sIodlao S1

aIsgue|d e (2S1/BoIPaW [19N20E,p JuswWassI|qeld) NV3

gIsoue|d BT (9SI/e0IpoW [1oNook,p Juswass||qels) Y3 : Sluawess|gelg
Ge0z/21/LEe Ne G20e/L0/L0 NA : 8poUdd »

sjuewess||qel : Jed 9sse|D

suonjoe,p uejd pioq ap neajqe]

uieyl nag

HIYdY

'. -
.-_'



[Easby D8AE BIBUED SE0Z/ED/LE | 8 BIES

Geoc/ch/Ie SIIUI UON S[eWION

Geoc/cH/ e SIN0D U3 SEWION

Geoe/el/ie SHIUIUON S[ewloN

90UB9YDT JUSWAOUBAY )0

9c0c/cH/IE 9uruoN  eneH

90UB9YOT JUSWIAOUBAY MO

oBew| suep JuaLwBluUasU0d Np aljigedel |

(suuosiad ej e g@In] )
SIn8]N] S8| 08AR UsIT / 8bewi Ina| ap uonesin,| nod ssuuosiad Sap 1UBLWIBILBSUCD NP 94IB[09 18 1O [lIenday

(lulodaseyg sjuane us) UONESIBI0] N8| 18 JBsS|IN B S8k} S8| NS S[auUuU0ISsajoid Sap UOITeWLIojU|

s9)0|id uonoe,| ap Nu|
sjlesedwi a0 ssubedwoooe sesubedwoode ssuucsiad sep Gee
- GYH [enuaigley auuosied gjep sj0iq abew,| B 10Jp Np 109dsal 9| Jaiolpwy 181D

$921N0S saway] so|qesuodsay moalqo,| ap anuu] 382udi99Y

Geoz/el/1g SIN02 UJ S[BWION

Geoz/Lo/LE SIN0J U3 S[BWLION

90UB9UOZ JUSWAOUBAY 9O

9¢0e/0tH/1E SIlUTUoN  8ineH

90UB9UO JUSWAOUBAY 9IOLd

(-seoueIgioul ‘saibia|e uoniniBap) se[eaipaw suciienjead sap ae|d us 8

‘sag)depe sa.un|xa) $8) Jnod Juswwelou
aineladwial Us 8SIWBI 8P 18 BUISIND Bp Sanbiuyoa) xne juenb sjpuuoissa)oid Sap 8oualedwod .| J1aIolaW Yy

Saj0|id uonoe,| ap Nyu|
JUBWASSI|gRIZ,P slues Jisie|d 18 g)UBS SUDISUBLLIP S8| SUBP
1Blold « e|eBWaUbedwWOoDY uoljejusLLie, ep alenb g| ap uoneoIBLY

saoinog saway)] ssajqesuodsay moalqo,| ap a|npju| souaigey

9coc/cH/Ie SIIUIUON S[EeWION

9coz/ecH/ie SHIUIUON S[ewloN

20UB2UDT JUSWAOUBAY 9)LIOUd

9c0c/cH/Ie dlluruoN  8jneH

90UB9YOT JUSWIAOUBAY JIIOLd

S1INJ9S 8p UB|d / (NEd / 8}101I}109]9) 92IN0SSal 8P 83UdsSqY / 9HINd9sI8gAD)
/ PI0J} pUBIE) / 9naiuen) / (SalAl9e sap apnuiiuod ap ued np Jiied B) asuo ap uonseb ap ueld np uonesijesy

(ueyx| efesgualb uounal Jo SAD) asuo ap uonsab ap ue(d o] ins sajueuaid saiued sep ai91Nba. uoEWLIOU|

s9]0|id uonoe,| ap amunu|
sjieJedw sa18140 sayol sanbsii sep uonsab 85110 9p SBO U9 Saljeuuoissajoid Z2vLe
- BUIBIXe UOIIENBAT = 19 alienb syosewaq - sanbieid ssuuoq sa| J8ydopy [ |'¥L°E 2i8lluD

$92.n0S saway] sajqesuodsay moalqo,] ap ainu| 20ua19)9y

suojjoe,p ue|d pioq ap neajqeL

uieyl ng

HIVdVY

"‘
o



8/E

[ensby DBnE PIBURD)

#202/.0/1E suIwe |

L GAVAAYIR SIN0J U3z

ZAVAAYEE suIwe |

¥20e/L0/1€ SIN0% U3

- suILIe |

aouegyog JusWwedUBAY
9202/60/0€ SIN0J UJ 9[BWION

90UBQUDJ JUGWAOUBAY 9JOLd

aJewoN
9|BWION
aJewIoN
alew.IoN
8|BWLION

anoud

sajo|id uonae,| 8p NI

9202-2202
(SHV-ad) NOdD -«

$80JN0S Saway) sajqesuodsay

Jswauuoouo) ap Juawselbal a| ol e aulsy

D7V U8 [1I8n00.,p JaJAl| 8] Jesieul

sa|jwey} sa| nod uonoejsies ap aignbus sun alreq
aouepuadep 8)0d np uoielussald | INS 09PIA BUN 18310

Juswassiqels,p 18foid 8| 1881

sasubedwoooe ssuuosiad
Sap SHOJP XNEe syije|jas sjuswnoop sep Jnol e asipy

S20T/E/LE: B FPg

yoalqo,| ap @nju| 3duai9sRy

e0e/eH/ e SIN0J U3
- aulwa |
reoe/eH/ e $IN02 Ug

20UB9UOT  JUSWIDOUBAY

80UB9UO] JUSWIBDUBAY B}

S[BWLION
S[BULION
B[BULION

aulold

9202/60/06  UONEJUIUE|d S[EW.ION

10AD

ayosews(

1old

$82.n0S

811910} B| B opIe,p 815 S| NS 1USJ9}9 UN SISABI] B SUIIUI US SUONES||IqISUSs sep Jesiuebio

selo|id
aiwouone,|
e uswoaubedwoooy
ojues

el B juswaubedwodoy
sawayl

SIrejuap SUIOS $8| NS IAINS ] Janunuon)
OSVINI NS SUOIESI|IQISUSS S80 ap al|Iged.] B| I8INSSy
uone, | ap |

ogubedwoooe suuosiad B| ap Juswsaubedwoooe,|
Inod sallejes sap sadusjadwod sep juawaddojans(

sa|qesuodsay moalqo,| ap a|npu| 8duaI9aY

9c0c/cH/IE sinooug  aIneH

90UB9UDT JUSWIAOUBAY 9JLIOLd

¥coc/el/le SIN02 ug alewJon
£202/2H/10 SINOdU3  S[BWION
aoueaysy JuswadueAy  aluolid

sa101d

sinesadul

SaIRIID - SYH [PRUIDRY *

$921N0S Sawayl

ODVIN| NS SO|QRIISEPUI S]UBLUBUSAD S8P UOIBIB|OP B| B J8SI|IqISUSS
SUOIIEN[BAR-0INE SO JaSI[edl 18 Jayiueld
uonoe,| ap NN

Y3 adinbs gjj@Anou
el Jed sjijenb sydtewsp e| ap uoneldoiddy

sajqesuodsay 09lqo,| ap anu| 93usi9ey

suoijoe,p uejd pioq ap neajqeL

uieyl ng

HIVdY

‘- -
‘.‘.



/¥

[easfiy 288 QIEUED

920c/ED/LE - B 8113

6202/90/0€

§202/90/0€

Gc02/90/0e

SAVATA YIRS

G20c/90/0e

§202/90/0€

2oueay23

9¢02/90/0€

9INUI UON S[BWLION
9IUI UON S[BWLION
9IIUI UON S[BWLION
QNIUI UON S[BULION
QU UON S[BWLION
9IUI UON S[BWLION
JjuswiadueAy 9}lIoLd
QMUIUON  @IneH

90UB9YOT JUSWIAOUBAY MO

8AIBID0SSE 81NpPed0id B D8AR USI| U8 SUOITBWED91 18 Sajure|d Sap IAINS 8p Nes|qe] Np uonesjnn

SuoITewWe|28 18 sejured s8] aJinJisul 18 Jijj1endes Jnod 821nossal-auuosied sun,p UOIBUILION

81n0] Jnod 1e1IL19I08S NP |IBLW 8SS8IPE,| 8P IN0[E D8AR JUBLIBULOIIOUO) 8P JuaWwa|Bal NP UOIEOYIPOY

suonewe|oal sep 18 sejured sep ue|iq Np SAD NE UOIEDIUNWWOD B| 8p soed us asIpy

sop uonseb ep 8inpeo0.id B 8p SIANLD US 8SIW B| 8P ‘N3, 8P S|auuoissejoid Sep 8|qISSus,| 9P UOITRW.O)U|

(SAD) seourisul sa| sed UOEPI[eA / 8|[eUUCINYISUI 84NP&204d aun,p UoSIBUID9Q]

sa10]id

syreladuwi
$8.9}112 SaY2i4
- Bulaxe uoneneay e

aaubedwoooe
auuosiad B ap s10iq

$92In0S saway]

"uoNBWR[03)

"SUOIBWIE|09. SBp 18 Salure|d

uonoe,| ap MU

Y3 ep
ules Ne suoneweo. sep 18 sajure|d sep
JUSWSYIE.) 9| JaSI[BAUSD 18 JosiueBiO

gcle
/gel’g 8D

sa|qesuodsay

moaslqo,| ap aNnu|

20U3J9J9Y

CRILENEE

- 91Ul UON

STAVAA YIRS SIN02 ug
@auegyo] JuaWwaduBAY
9e0e/el/Ie sinoduj  ssseg

JuswadueAy QIOLd

S[BLUION
a|BLLION

auJold S3)o|id

9202-2202 (SHY-aD) WOdD
$32IN0S§ Ssaway]

(airejusp-000Ng SUINS) SUI0S ap neajqe] 8] ade|d us 8118\
INQ | sehoideq
uonoe,| ap Nu|

IreWIPSIN / dING / INA np 82e(d us 8siy
o3lqo,| ap anmu|

sa|qesuodsoy aJuai9j)ey

suojjoe,p uejd pioq ap neajqeL

uieyl ng

HIVdV

‘- -
‘.‘



9/G

[Eneby oBnE IEURD

SZ0E/E0/LE - B 8pg

90UB9YO] JUSWAOUBAY MOLd

Geoeg/cl/ie 9llur UoN  S[EULON

- puUIWIS]  S[BWION

veoc/el/Ie SiN0J U3 SBULION

20UBQUOZ  JUSWIAOUBAY  OUd
STAVAAVIE suiuoN  8IneH Juswass|iqels p

10loid o
$22iN0S

SjuaWEedIpaL S8p UONQLISIP B| 8P SI0| 8|gnseyd un,p 1iod 8| aoe|d us a.sp
INQ 9] NS SJUBLIEDIPAW SOP UOEBJISIUILIPE,| 9p aljiqese.) e soeid ue ajop

sal0|id

gjues

SJUSLUBJIPOL SBp S18110 Sep Sjeuunissaoid S| Jasl|iqISuas

Bl e Juswoaubedwoogy .

SoWy L

sa|qesuodsay

uoioe,| ap U]

JUSWEDIPSW
NP INOJID NP UONBSNISS

moalqo,| ap 3Nl 92Uy

80UB9YO] JUSWBOUBAY dJIOLd

£202/2L/LE 91Ul UON S[ew.IoN
120g/el/LE sinoo ug 8[eWlON
aouegyoz JUSWAOUBAY 21uoLd
usLwiassI|qels,
/202/gL/LE sliuruoN  eneH « P

18loug

$92.n0S

salo|id

saubedwodoe suuosiad g|
ap uoiedioiued 18 uoissaidxg .

soway L

S9||9110SUSS SSUAIIOR P 18 8119-UdIq 8p 89edss un Jebeuswy

sa|jqesuodsay

S8||910SUSS Sa}IAIIOR P S|aLIgjewW ap Jeydy
uonoe,| ap Nyu|
sagubedwoooe

seuuoslad sep sa|aLIosuas
satenoied sap a1dwod us aslid

moalqo,| ap 9iMiu| 99US1949Y

SAAAVIRS SHILI UON
Geog/gl/1Le SHILI UON
Geoc/cl/Le SIIUI UON

90UB9YDT JUSWAOUBAY

9¢0e/L0/1e SIHUI UON

90UBQUOT JUSWAOUBAY QJOLd

B[BWION

10 SOIGEAISOPUI SJUSWIBUSAS SSP UOIEIR|OOP B| 18 UOIIUYSP B| NS S3LBES SOp UOIJEWIOJUIL| 8P JUSWS||9ANoUSY

B[BWION

B[BWION
9luoLd S$910]id

sjieIadwi S8Jg)I0 sayol4

SINeH - BUJIIXS UONBN[BAT

$921N0S

sanbsu sap uonsab
18 alfenb syoseweq -

saway |

a21AI8s ap Jayo 8| Jed Jusws)iey] e oBew| Jns B[ 18 |3 Sep U esI[Eus)

sa|qesuodsay

soAeIB So|qelISapUI SIUBLIBUSAS SBp

SAD Ue DI 18 3 S8p UBJiq NP ]|8NUUE UOIeuasald

uonoe,| ap anyu|

NV3l
8p UISS NB S8|qRIISOpUI SIUSLIBUIAD

sap Juswalel] 8] Jesiuebl

£ELe
/gere8iRi)

moalqo,| ap ajnuul

20ua19)9y

suoijoe,p uejd pioq ap neajqe]

uieyl nag

HIVdY

o's
‘-‘



9/9

[EABDY DBAE RIGUBD) 9202/E0/LE © & BIpg

90UE9UOT JUSWIAOUBAY 9MOLd

L20g/el/ e uoneoylueld S[BuLON
PAANAAYE SIIUIUON  S[EW.ION
Le0c/el/Ie UONEJUIUE|d S[BULION
90UB9UOZ JUSWIAOUBAY  9OLd sa10]id
UaWassI|qels
L202/el/1e sliuruoN  elney : =ep

1801g o
$92.n0g

(oj04ed ap adnoib ‘a|we} 9ye2) SJuBpIe XNE 8JjJuodusa. ap e ajoJed ap sdws) sep Jasodoid
SS dYHd eldwaxa sjuepre xne suoijes|iqisuas sap Jasodold

anojoslel) BIA NS yYNQ NP 92e|d us 8siw e| e sjuepie s8] Jaubedwoooy

uonoe,| ap JNH|

asufedwoooe
auuos.iad B|8p SjoIg

suepIe
XNE 10 S9||IWE.) XNE JUBINoS

sawyyL sa|qesuodsay

moalqo,| ap 3Nyl 32Uy

Geozg/gl/Le SIHUI UON

veclc/el/Le auIwIa |

9oueaydz JUSWIRIUBAY
SrAVArANIRS dljuruoN  e8ineH

90UBQUOJ JUSWIAOUBAY 9JOLd

ajewLoN

9jeWION

2)Jo1d S$910]id
synesgdu

$8J81110 S8YDI - 8UISIXS UCIENBAT

saoinog

JUBWEDIPaW NP 1N2.12 NP 8[eqo|b a.npaodoid sun,p uonoepey
SJUSWEOIPSLW S8P UONBISIUILPE,] NS 8000]0Jd UN,p UOISNYIP 18 UOIESIBULIOS
uonoe,| ap INHU|

ojues
Bl B Juswaubedwoooy s

JuSWEDIPSW
np UN2.ID 8| J8s1IN08S

29€
eI8ID

saway]  soajgesuodsay

moalqo,| ap anyju| doua1)aYy

suoljoe,p uejd pioq ap neajqe]

uieyl nag

HIVdVY

‘- -
‘.‘



ANNEXE IV

COMPTES ADMINISTRATIFS




— ENTREPRISE APPRENANTE

— ECOUTE - ECHANGE -
CONFIANCE - COHESION

— REPONSE ACCOMPAGNEE
POUR TOUS

— COOPERATION

—DEVELOPPEMENT
PARTENARIATS

— FORMATION
PROFESSIONNELLE

— ACCOMPAGNEMENT
PERSONNALISE

— INCLUSION SOCIALE
— HABITAT CHOISI
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