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Identification de la structure

Coordonnées administratives

1244, Route de Lostanges 81710 NAVES
05/63/72/68/00 choix N°2
ime.sessad@apajh81.org

Type de structure

Institut Médico Educatif

Capacité et modalités d’accueil

44 places semi-internat
19 places pour les personnes porteuses de TSA
25 places pour les personnes présentant un TDI
4 places internat

Numéro FINESS

Externat 810003970
Internat 81 001266 6

Date de création

Externat: 1994
Internat : novembre 2020

Dernier arrété d’autorisation

Arrété du 01/11/2020
Transformation en 4 places Internat
Suppression de la place temporaire

Organisme gestionnaire

APAJH du Tarn

1- Les besoins des personnes accompagnées

%% Suivi de I'activité :

Nombres de personnes accompagnées
au 31/12/2025

47 personnes en externat
4 personnes en internat

Nombre d’admissions en cours d’année

7 admissions

Nombre de sorties en cours d’année et
justificatif

6 sortants en lien avec le projet de vie des
personnes

Nombre de personnes en liste d’attente

43 personnes

Stages/ conventions (entrants et
sortants)

4 personnes en période d’observation

Nombre de journées théoriques
prévues

8888 journées en externat
644 journées en internat

Nombre de journées réalisées en 2025

8822 journées en externat
644 journées en internat

Taux d’occupation

99,28% en externat
100% en internat




¢ Analyse de I’activité :

L’IME accueille 47 personnes en externat pour un taux d’occupation proche de 100%. Ce taux
s’explique par de nombreuses sorties de I’établissement, parfois de maniere inattendue en termes
de temporalité. Il est a noter que I’établissement accueille en file active plusieurs personnes,
permettant ainsi de répondre a des besoins en termes d’accompagnement.

L’IME accueille en internat 3 personnes sur les places pérennes. La quatrieme place, dite de répit,
permet a plusieurs personnes de bénéficier de temps de répit tout au long de I’année. En 2025, 12
personnes et aidants familiaux ont ainsi bénéficié de ce dispositif.

¢ Profil des personnes accompagnées
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¢ Les besoins des personnes accompagnées

L’accompagnement proposé est centré sur le parcours de la personne en situation de handicap,
qui en est I'actrice principale. L’accompagnement des professionnels est centré sur le fait de
favoriser I’expression et I"autodétermination de la personne accueillie. Le travail s’effectue en
partenariat avec les acteurs intervenant dans le projet personnalisé de la personne.

Santé somatique et/ou psychique Autonomie
v’ Favoriser et soutenir I'accessibilité v’ Développement des compétences
aux soins dans les domaines de I'autonomie
v' Développement de la construction sociale et personnelle
identitaire v Développement des capacités
v" Prendre soin de sa santé communicationnelles et motrices
v’ Besoins spécifiques et spécialisés v Développement des habiletés et
v Soutien dans I’épanouissement des interactions sociales
psychologique v Développement de la prise de
v Prendre en compte les besoins décision

sensoriels



Participation sociale

v" Développer et soutenir les apprentissages
v Développer et soutenir la citoyenneté et 'accessibilité universelle
v Développer 'accés a la mobilité
v’ Développer les compétences dans les actes de la vie quotidienne
v Soutenir le développement de la vie affective
v’ Développer la participation a la vie sociale

Les besoins des personnes ont-ils évolué ? [JOui Non

Les objectifs [ prestations sont-ils toujours en adéquation avec les besoins des personnes ?

Oui CNon
Les Bonzais Les Framboisiers
7 enfants (7-9 ans) 7 enfants (6-11 ans)
Les Erables 4 professionnels (3,5 3 professionnels 3 ETP
9 adolescents et adultes ETP)
(14-21ans)
4 professionnels (3,1 ETP)
Accompagnement
éducatif : Les Mimosas
Les Catalpas 7 unités de vie (89 ?;ganr;t)s et adolescents
8 adultes.(15—26 ans) 1internat de 3 professionnels 3 ETP
3 professionnels 3,5 ETP :
semaine
Internat
4 enfants
Les Roseaux : Les Oliviers

4 professionnels
4 adolescents (10-13 ans) 7 adolescents (13-17 ans) > surveillants de nuit

4 professionnels 2,5 ETP 3 professionnels 3 ETP




Accompagnement psychologique (0,80 ETP)

= Accompagnements individuels

= Accompagnement en groupe VARS
Suivis en groupe
= Observations en groupe
? Suivis familiaux réguliers
= Suivis familiaux ponctuels
‘ = Passation de tests
= Suivis individuels
9 m Suivi en bindbme de professionnels
= Visites a domicile
= Actions de sensibilisation "Handicap"
= Rencontres partenariales
= Cafés Familles
m Sorties, séjours découvertes

= Accueil stagiaire

[ Accompagnement psychomoteur (1 ETP) ]

= Suivis individuels

= Suivis en bindbmes

= Suivis Salle Snoezelen

= Suivis groupe Equitation adaptée

= Suivis groupe Oralité et sensorialité
= Suivis groupe Tai-Chi

= Suivis groupe A-corps-des

4 «
8 Suivis groupe Danse
Observation nouvel arrivant
= Bilans et observations
m Atelier parents-enfants

= Visites a domicile

= Accueil stagiaires
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Visite a domicile
= RDV famille individuel
= RDV avec les personnes
= RDV équipe
© Rencontre partenariales
Café familles

~ Actions ciblées




2- L’expression des personnes accompagnées

o

%2 Les projets personnalisés

Nombre de projets personnalisé co-
construits en 2025 / Nombre de personnes
accompagnées

102 réunions de co-construction du
projet personnalisé ont été réalisées
pour 51 personnes accompagnées

Co-construction du Projet Personnalisé :

Le Projet Personnalisé est co-construit avec la personne accompagnée et ses représentants

légaux.

En 2025, 79 % des personnes étaient présentes lors de cette rencontre en termes de co-

construction du projet personnalisé et en termes d’évaluation du projet personnalisé.

Nous constatons ainsi une implication toujours importante des familles et des personnes

dans leur projet de vie.

als

*¢ Les instances d’expression

v’ Vie Affective Relationnelle et Sexuelle
. . 4 séances de janvier a v Fratrie : Emoi alors !
Café familles . .
décembre v" Numérique
v" Bulle de détente
v
.. . Avis sur la prestation repas : qualité et
Commission repas 2 fois par an o
quantite
Prise en compte des demandes et des attentes
familiales; évaluation permanente des
Selon le roiet compétences des personnes et ajustement
Visites a domicile . pro) des objectifs en termes d’autonomie, de
personnalisé de L . (
(VAD) chacun participation  sociale et de  santé.

Généralisation des moyens de communication
de la personne et de ses compétences dans
tous ses environnements de vie.

1 temps fort pour
’ensemble des
familles et des fratries

Temps conviviaux

Journée « Féte de I’été » plébiscitée par les
familles et les personnes accompagnées
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¢ La participation des personnes

Participation a des groupes de travail :

V' Participation a I’élaboration et a la rédaction du Réglement de fonctionnement,
outil de la Loi 2002, en le rendant accessible. Cet outil a été présenté en CVS
exceptionnel pour validation.

v’ Participation a I’évaluation externe sous forme d’entretiens avec les évaluatrices.
Une restitution du rapport d’évaluation a été effectuée en CVS.

Déploiement d’outils spécifiques :

L’élaboration et la rédaction du Réglement de fonctionnement a permis d’adapter cet
outil et de le rendre accessible au plus grand nombre. Les modes de fonctionnement (en
particulier la communication) des personnes accompagnées ont été pris en compte pour

rédiger un document qui soit compréhensible par toutes et tous.

3- Les temps forts de ’année : innovations -

expérimentations de nouvelles organisations

Evaluation de I'IME

Réalisation de I’évaluation externe de I’établissement a laquelle ont participé les personnes
accompagnées, les représentants [égaux et les professionnels. Les différentes personnes ont ainsi
pu exprimer leur avis sur les pratiques mises en ceuvre au sein de I'IME, en permettant de mettre en
avant les points forts mais aussi les points de vigilance et ceux a améliorer.

Réalisation de la plaquette de présentation de 'IME

Un livret de présentation de I'IME a été réalisé afin d’étre diffusé largement sur le territoire,
dans I'optique de présenter les accompagnements proposés au sein de I’établissement, mais
aussi de développer de nouveaux partenariats en réponse aux besoins des personnes
accompagnées.
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Accessibilité aux soins

1 professionnel repéré (aide-soignant), en lien avec l'infirmiére de I’établissement, facilite et
accompagne I’accés aux soins des personnes accompagnées.

Celui-ci s’inscrit dans plusieurs actions :

e Facilite en tant que personne-ressource la prise de rdv en maillant avec les Coordinatrices
Parcours de soins Handicap dans le cadre du partenariat avec le Centre Hospitalier de Castres
(CHIC)

e Accompagne et soutien les aidants familiaux dans les rdv en y étant présent a leur demande.

e Réalise des temps d’habituation aux soins.

e Prépare des outils de communication dédiés.

e Effectue des liens avec les coordinateurs de proiet.

4- Les nouveaux partenariats, Les nouvelles coopérations

Convention de partenariat avec le Service Départemental d’Incendie et de Secours

7% SDIS
- LN

Une convention a été signée entre ’APAJH du Tarn et le SDIS. Outre le fait que cette
convention s’inscrive dans un engagement citoyen, elle permet :

v" Une autorisation d’absence pour les salariés Pompiers volontaires en cas d’astreinte ou
de besoins d’intervention dans le cadre du SDIS.

v" 3 jours de formation dans le cadre du SDIS sur le temps de travail des salariés.

v Une réduction des charges pour I’établissement.

Réunion Assistante sociale Département du Tarn

Une journée de rencontre pour ’ensemble des Assistants de services sociaux (ASS) des IME et
SESSAD du Tarn a eu lieu le 20 novembre 2025 dans les locaux du Péle Enfance.

L’ordre du jour consistait en une présentation du service DAPV (Dispositif d’Assistance au projet de
Vie) du Tarn lors de la matinée et d’un travail collectif autour de deux thématiques durant I’aprés-
midi : la place des ASS dans les services IME et SESSAD ; réflexion et échange sur les fiches de poste.



Sensibilisation au handicap

Déploiement de temps de sensibilisation au handicap déja existants aupres de 2 structures :

Lycée Touscayrats : Sensibilisation auprés des éléves des classes de 1°® SAPAT dans le cadre du
partenariat relatif a I’équi-handi.

Ecole primaire Aillot : Sensibilisation réalisée en direction de toutes les classes de I’école. Cette

action est concrétisée par une journée d’accueil sur le site de 'lME Lostanges dans le cadre
d’activités communes et de partage d’un repas.

5- La démarche qualité

s,
e

¢ La démarche d’évaluation de la qualité

X Oui [ INon
Date d’envoi du rapport
d’évaluation : ao(t 2025

L’établissement a -t-il été concerné par
I’évaluation externe en 2025?

als

*¢ Ladémarche qualité

= Un copil qualité est créé et se réuni selon une fréquence variable. Il est composé de la
responsable qualité associative, du référent qualité de 'IME et de I’équipe de direction.

als

¢ Les évenements indésirables

= Pas de d’évenements indésirables survenus durant ’'année 2025. Une FEl associative va
permettre d’étre traitée directement depuis le logiciel IMAGO.

= L’ensemble des professionnels participent a des groupes d’analyses professionnels a
une fréquence de 4 séances par an. Cette instance animée par un intervenant extérieur
est pleinement investie par les professionnels. Un membre de la direction (directeur
adjoint), participe a un comité local éthique inter-associatif (4 associations
gestionnaires) Cette instance créé depuis juin 2025 c’est réunie 3 fois en 2025. Au sein
de ’APAJH du Tarn, une charte éthique et bientraitance a été co-construite par des
personnes accompagnées, des professionnels, des membres de la direction et
présentée en CVS pour avis.

#¢ Les plaintes et réclamations
= Desréclamations pour améliorer les transports ont pu étre porté a la connaissance de

la direction. Il s’agissait de sollicitations pour adapter certains horaires et regretter
I’absence d’un accompagnant éducatif avec le chauffeur. En lien avec le prestataire




ALCIS en charge des transports, les adaptations ont pu se faire. Pour la présence d’un
accompagnant dans les bus, nos budgets alloués ne nous permettent pas d’y répondre
favorablement. Pour autant, a chaque trouble du comportement signalés, des soutiens
et adaptations sont apportées pour faciliter le transport. Des actions de sensibilisations
sont organisées avec les chauffeurs pour les accompagner dans la compréhension des
particularités des enfants.

6- Le développement des compétences et la formation

professionnelle

Nombre de professionnels ayant
participé a une formation au 75 professionnels
moins courant 2025

Nombre d’heures de formation au

total 214h30
Nombre de salariés qui ont o
mobilisé leur CPF

Thématiques formations

individuelles ©
Qualifications, certifications ou

diplémes obtenus en 2025 par des 0
salariés

v' Protection de l'usager et du professionnel
en situation de violence ;

v Kit Com: atelier de prise en main de 'outil a
propos de I"autisme ;

v' Premiers Secours en santé mentale
(jeunes);

v' Premiers Secours en santé mentale

(adultes);

Accompagnement a la parentalité ;

CAA: créons des outils papier pour mieux

communiquer;

CAA Niveau 2

Snoezelen;

Imago DU: utilisation du  volet

accompagnement.

Heures SST initial : 98h

Heures SST recyclage : 49h

AFGSU 1recyclage : 7h

Habilitation électrique : 7h

Acquérir des bases en prévention des

risques professionnels : 8h

Travail en hauteur: 3h30

Equipier premiére intervention : 45h30

Thématiques formations
collectives

<]

ISRV

Nombre d’heures Formations
sécurité

ANANANA

ANEAN




¥t LES CHARGES:

a) Groupe 1: Dépenses d’exploitation courante

Budget
CA N-1 Exécutoire CAN Ecart BP
N Alloué/CA
Groupe 1 481.272,41 468.000,00 495.567,09 +26.967,09

Analyse :
Le dépassement des charges du groupe est de +30ke (+5.75%).
Il est lié essentiellement :
- A laugmentation des matiéres et de l'inflation sur les achats non stockés:
+9.6ke sur I'alimentation ;
- Aux prestations a caractéres médico-sociales (recours a des interventions
d’éducateurs pour le PCPE pour 11.6ke€) : +13ke ;
- Aux Transports : 62.4ke (colt de I'énergie) ;
- Aux télécommunications : +4.9ke (fibre et Wifi dans I’établissement).

b) Les charges de personnel

Convention collective appliquée CCN66
Valeur du point 3.93€
Budget
CA N-1 Exécutoire CAN Ecart BP
N Alloué/CA
Groupe 2 1.744.137,33 1.786.498,00 1.817.623,48 +31.125,48
Analyse:

Le dépassement des charges du groupe est de +31ke (1.74%).
Le poste Personnel Intérimaire est en dépassement de 92.4ke et compense I’économie
réalisée sur les Rémunérations et Charges de 87.7ke. Cela met en évidence les difficultés

de recrutement de notre secteur.

Le dépassement porte essentiellement sur la formation hors plan pour +23.4ke.




c) Groupe 3: Dépenses afférentes a la structure

Budget
CA N-1 Exécutoire CAN Ecart BP
N Alloué/CA
Groupe 3 492.645,99 394.633,00 435.461,20 +40.828,20

Analyse:
Le dépassement des charges du groupe (+10.8ke soit +10.35%) est essentiellement lié :
A l’entretien est réparation du batiment : +12.4ke ;
- Alamaintenance (obligatoire, informatique, mobiliere) : +17.1ke ;
- Aux dotations aux Provisions :
Indemnités départ a la retraite : +3.0ke;
CNR en Fonds Dédiés : +8.7ke.
L’économie sur les Impots et Taxes est liée au remboursement de taxe d’habitation pour
les établissements médico-sociaux.

TOTAL des CHARGES 2.748,651,77

¥ LES PRODUITS:

d) Les Produits de la tarification

Budget
CA N-1 Exécutoire CAN Ecart BP
N Alloué/CA
Montant des
Produits de la 2.550.746,85 2.534.203,78 2.542.934,78 +8.731,00
tarification (73)
Analyse:

La dotation a été percue en totalité.
Les produits supplémentaires concernent un CNR recu (+8.7ke Cf. Charges groupe I11).




e) Groupe 2 : Autres produits relatifs a I’exploitation

Budget
CA N-1 Exécutoire CAN Ecart BP
N Alloué/CA
Autres produits
relatifs a 42.435,23 28.800,00 42.625,45 +13.825,46
I’exploitation
Analyse:

Les dépassements des produits portent sur une augmentation de la refacturation de frais
et une régularisation de rémunération salariale.

Une attention est a porter sur les Indemnités Journalieres de Sécurité Sociale qui
enregistrent un déficit de produit.

Ce déficit est lié a la baisse des remboursements de la sécurité sociales lors de arréts
maladie.

f) Groupe 3 : Produits financiers et Produits non encaissables

Budget
CA N-1 Exécutoire CAN Ecart BP
N Alloué/CA
Autres produits
relatifs a 119.976,29 86.727,22 126.213,86 +39.486,64
I’exploitation
Analyse:

Le dépassement de ce groupe concerne une reprise de provisions et de CNR.

Le poste transfert de charges enregistre le remboursement de notre assureur pour un
sinistre.

TOTAL des PRODUITS 2.711.774,09

#¢ LA SYNTHESE DU RESULTAT:

g) Lerésultat comptable déficitaire

RESULTAT
- 36.877,68




h) Le passage du résultat comptable au résultat administratif

Proposé par
I’établissement
Résultat comptable - 36.877.,68
+ Reprise excédent/déficit
+ Reprise sur la Réserve de compensation des charges
d’amortissement
+ Réintégration de la variation de provision pour congés a +30.761,77
payer
+ Réintégration de la provision pour départ a la retraite non
prévue au BP
+ Réintégration de la provision pour CET non prévue au BP
Résultat administratif corrigé - 6.115,91

i) Proposition d’affectation du résultat

| Résultat administratif a affecter | - 6.115,91 |

Le résultat administratif déficitaire de 6.115,91 sera repris sur la réserve de compensation
des déficits.

8- Les perspectives d’évolution, Les améliorations

projetées, Les projets pour 2026

Forum « Un cap a la fois : pas a pas vers ma vie d’adulte »
La mise en place de ce forum vise a présenter les différentes offres
d’accompagnement sur le territoire du Tarn, en permettant aux jeunes et a leurs
aidants d’étre acteurs de leur projet d’orientation et de leur projet de vie.

Développement de partenariats
Prendre en compte I’évolution des besoins de la population accompagnée au sein de I’établissement
et soutenir les projets innovants en développant des partenariats avec des acteurs du territoire.
Renouvellement de la convention cadre avec I'lEM de Lardaillé.

Renforcement du soutien et de 'accompagnement des aidants dans I"accés aux soins de
leurs enfants
Nous notons une demande toujours plus croissante des aidants dans le soutien pour un
accés aux soins effectif, notamment somatiques.



= Rapport d’activité 2025 du CVS
= Plan d’amélioration continue de la qualité
= Comptes administratifs



— ENTREPRISE APPRENANTE

— ECOUTE - ECHANGE -
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— REPONSE ACCOMPAGNEE
POUR TOUS

— COOPERATION

—DEVELOPPEMENT
PARTENARIATS

— FORMATION
PROFESSIONNELLE

— ACCOMPAGNEMENT
PERSONNALISE

— INCLUSION SOCIALE
— HABITAT CHOISI
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2 APAJH

Du Tarn ETABLISSEMENT / SERVICE : IME LOSTANGES

RAPPORT D’ACTIVITE DU CONSEIL DE LA VIE SOCIALE

Année 2025

Calendrier du CVS

Le Conseil de la Vie Sociale s’est réuni 4 fois cette année :

Le Conseil de la Vie Sociale s’est réuni 4 fois cette année:

* 20 mars 2025

e 03juillet 2025

* 06 novembre 2025

* 04 décembre 2025 (CVS exceptionnel pour participation a la co-construction du
réglement de fonctionnement de I'IlME)

Composition du CVS et présence des membres

Les taux de participation par catégories de représentants aux CVS sont les suivants (participation
d’au moins un représentant) :

¢ Pour les représentants des personnes accompagneées : 100 %

* Pourles représentants des familles et représentants légaux : 100 %
*  Pourlereprésentant de I’association : 100 %

* Pour les représentants des professionnels : 100 %

* L’équipe de direction :100%

Personnes invitées

Plusieurs personnes ont été invitées a participer aux réunions du CVS a titre consultatif :

Date du CVS Personnes conviées

20 mars M.C conseillére municipale mairie de Naves

03 juillet M.C conseillére municipale mairie de Naves

06 novembre | M.C conseillére municipale mairie de Navés

04 décembre | M.C conseillére municipale mairie de Navés

1/3




Thématiques abordées lors des questions des représentants

La répartition des questions par théme est la suivante :

REPARTITION DES QUESTIONS PAR THEMES

m Fonctionnement

m Droits des personnes

M Activités

m Présentation dispositifs
MW Expression des salariés

W Expression des familles

W Expression des personnes
accompagnées

Sollicitation du CVS

Durant cette année : (Cases a cocher)

X La politique de bientraitance menée au sein de la structure a fait 'objet de discussion (CVS du 03
juillet 2025) Présentation de la charte Ethique et bientraitance associative et sa déclinaison au sein
de 'IlME.

X Le Conseil de la Vie Sociale a été entendu lors de I’évaluation externe de I’établissement qui s’est
déroulée du 02 au 03 juin 2025.

X Le (VS a été informé des résultats de cette évaluation et a été associé aux mesures correctrices
a mettre en place (CVS du 06 novembre 2025).

X Le Conseil de la Vie Sociale a été sollicité lors de la révision du réglement de fonctionnement de
I’établissement (CVS exceptionnel du 04 décembre 2025).

X Le bilan des plaintes et réclamations, ainsi que les mesures correctives apportées ont été
présentés au CVS et ont fait 'objet de discussion : Pas de plaintes ni réclamations en 2025.

X Le bilan des événements indésirables, ainsi que les mesures correctives apportées ont été
présentés au CVS et ont fait I'objet de discussion : Pas de FEl en 2025.

Le CVS a été informé des situations de crise rencontrées par I’établissement durant 'année : Pas de
situations de crises en 2025.

2/3



Bilan de I’activité du CVS

Les temps forts de 'année abordés en CVS

Participation des membres du CVS a la féte de I’été du péle enfance: tenues de stands,
rencontres avec les familles et échanges sur les missions du CVS, accueil des fratries et
des familles pour un temps de convivialité : jeu, goliter...

’évaluation HAS.

Installation de panneaux phoniques sur les unités pour réduire les nuisances sonores.

Les axes forts

Les résultats de I’évaluation HAS concernant I'organisation et la plus-value du CVS
comme moyen d’expression et de participation des résidents et familles.

Le suivi des réponses d’un CVS & 'autre et entre chaque réunion (mail de la direction et
de l'encadrement auprés des représentants, voire de l’ensemble des familles et
résidents lorsque cela se justifie).

Communication en temps réel des actions partenariales (cinéma, conférences... ).
Participation active du CVS pour la rédaction du réglement de fonctionnement de I'IME
en format adapté a la compréhension du plus grand nombre.

Lors de la réunion de rentrée en septembre 2025 qui accueille les familles, la Présidente
du CVS a présenté l'instance et ses missions.

La diversité des sujets abordés

Point d’actualité sur toutes les unités a tous les CVS.

Les évolutions associatives.

Information et vote relatif aux modifications du réglement intérieur de 'ensemble des
CVS APAJH du Tarn : ajouts de deux articles a la demande du Conseil d’administration.
Visite des unités Erables, Catalpas et de I'internat sur le site de la Planésié.

Les rénovations envisagées sur le site de Lostanges.

Présentation du calendrier d’ouvertures et de fermetures 2026.

Présentation pour avis des séjours découvertes.

Présentation de la charte Ethique et bientraitance associative et sa déclinaison au sein
de 'IME.

La participation financiére des familles (50 euros) pour contribuer aux financements
des activités pendant les séjours découvertes a été actée et soutenue par le CVS.

Les axes de progres

Impliquer plus de représentants légaux a participer aux CVS en plus des représentants
officiels

Les ambitions et projets du CVS pour I’'année prochaine

Poursuivre les rencontres avec les familles.

Contribuer a la féte de I’'été du pdle enfance.

Mettre a jour le Plan de Gestion de Crise en y intégrant clairement les membres du CVS
comme membres invités de la cellule de crise.

Organiser des temps de pair-aidance.

3/3



ANNEXE II

PLAN D’AMELIORATION
CONTINUE




LA

[EABDY DBAR RIBUBL) DZOZ/EN/LE & BRI

920g/€0/1E
9c0e/e0/ e
920g/c0/1E

920e/e0/1€
aouegyagy

9¢0e/e0/1€

SIMUIUON  S[BUWLON
9IIUIUON  9JBULION
SIMUIUON  S[BULION
SIN0OUJ  S[EWION
JUSWIdUBAY  D}lI0Old
sinooujy  eney

20UB9YOT JUSWAIUBAY IIOUd

syyesaduwi SeIgiLI S8y ol
- BUJBIX8 uoleneny

sal0|id

$32.1N0S

85110 ap uonsab e| e sjpuuoissejold sap alginbal uones)iqisuas

auJBlUI Us 85110 ap uonseb ap ue|d Nnp UCEIIUNWILLOY

auJe)xa ua as142 ap uonsel ap ue|d Np UCEIIUNWWON

I B JIBID0SSE 81IAIIOR,| 8P S}INUIIU0D 8p 18 asLI0 ap uonsab ap ueld s Jeidepy

uonae | ap M|
sanbsii sap uonsab 85110 8p SBD Ud S8|jpuuoissajo.d vl
18 aljenb syoJewsq - sanbieid sauuoq sa|Jeldopy  -¢ J129(qo

sawylL sajqesuodsay

Mmoalqo,| ap Mu|  99UIIJIY

sioslqo 01

abuelso1 JnI

obuelso JN| : SluewassIgelg
G20zg/2ct/LENB GZ0E/L0/L0NQ - spoU3d »

sjuswass!|qe)3 : Jed 9sselD

suonoe,p uejd pioq ap neajqeL

uieyl na

HIVdY

.'- -
..’



LA

[BABEY DBAE QIGUDD) SZOZ/E0/LE & BIRS

- 9IIUIUON SJewWloN

90UB9UIT JUSWIAOUBAY 9MOUd

202/€0/1E
aoueayay

¥202/E0/1E suILId |

20UB3YO] JUBWAOUBAY IO

- auIwIe |

90UB9UOT JUSWAOUBAY LIOUd

- sulwe |

auJIxa sg||auuoissajoid nag-obeuw) Jansw |a10160] 8]
uoneneang s sanbieid sep uonesiuowIeH « NS o)Igede.)] B J8siucwey 18 Jasiuebip
$92IN0S sawRyL sajgesuodsay J19alqo,] ap aniu] 9Juai9ey
auIIa | 9[BWION uswauu0Ilouo) ap Juawa|fal 8| Jnol e 8.l
juswidduUeAY 9piond sajo|id uoloe,| ap 3|
one nuiuoo ue alenb asubedwoooe segufedwoooe sauuos.iad sap
H B| 8P UOIISaL) » suuosiad e| ap sy0Iq - » S}10Jp XNE S}Ijejal SjusWNdop sap ol e asiy
$32.IN0g sawayL sajqesuodsay oalqo,] ap ajnyju] 20udI9Y
aINeH 9202-2202 (SHY-ad) WOdD * SI|IloNdO. SaUNa[ Sap 8JIB|0OS UOISN|OUL,| JOSIIOAE
$32Jn0g Ssawayjl sajgesuodsay oalqo,] ap ainiu] 93uai99Y
JuswassI|gels,p sa|jauuoissajoid JBusnny esiedxg,
aineH
10loug = sanbijeid sap uonesiuowleH s seousladwod s9| Jaddojansq

a0UB9YO] JUBWISOUBAY dHIOLd

$921n0S sawaylL sajqesuodsay oalqo,] ap ainHu] 9ouai9oY

£202/01/18 $IN02 U3
£202/21/1€ QuIwIS |
6202/21/LE  9MUIUON
TAAANLS uiwIe |
¥202/21/18 QuILLIS |

- uIwIe ]

90UE9YD] JUSWSdUBAY

[202/0}/}€  SiN0D U3

B[BWION

S[BWION
B[BWION
S[BWION

8[RULION
8[RULION

a1u0ud

SneH

90UB9YO] JUSWIAOUBAY d)LOUd

(earejuawie susibAy
/ 9[e10d109 audIBAH / SHYA / SenbisAyd sa11A119B) SaydIewSp S81UIIIP SSp UOIBN[BAY,| J8SI|eay

INaLIgxe,| S1eA BaANno sysnoul spuods sewwelboud sep e Jadidiued
al|e10d102 ausifAy,| ep uoneICIjaWE,p aydIewap aun ade|d ua a.n8lN
aJiejuswife susibAy,| ep uoneiCIEWE,p 8YIBWSP aun ade|d ua a.nal

SAD 9] 08AB U] Us SHYA B luswsubedwoooe,p syasewsp aun adejd ua ainapy

NIHD np exajdwod sinodsed ajusiaal B) 2aAe Jeleualed o) Jaddojaasp 18 Jusjurely

$9]0|Id uonoe,| ap aimnu|
9202-2202 glues sagubedwoooe sauuosiad
(SHY-a2) NOdD + Bl B uswaubedwoddy SOpP SUI0S XNE S8298., | J8.J0ljoWy

$382IN0S saway L sajqesuodsay J193alqo,] ap anHu] 9duaI99Y

suonoe, p ueld pioq ap neajqe]

uiel ng

HIYdV

" -
.-'



jenstiy oBne IpuED DZOZ/ED/LE & BIPT

20UB2YDT JUSWROUBAY IOl

aoue9yo3

911Ul UON
91Ul UON

JuswWadueAY

- 91Ul UON S[BWUON NURUOD us aji[enb B 8p UOISAY) « JBUBUSUEd sjeleuslied $9| 18 8INUBANO,| J82J0jUSY
$921n0S sauwyl sajqesuodsay Joalqo,| ap ainMu|] 9d0U3I3IY
a[ew.loN allos ap a.npadoid e| ap Inol e asiy
a[ewloN uoissiwpe,p ainpaooid e| ap Jnal 8 asiy
2uioud s810]id uonae | ap ny|
(sej020104d

- 9IIUIUON [eWION

90UB9YD] JUBWBJUBAY JWIOUd

nunuos us ayienb
B| 9P UOISBL)

sa21nog

sonbsi sop uonsab

10 aUENb syoeWSq - / sainpasoud) ayjenb airejuswnoop

aLwwgIsAs o] Jnol B ai11aW 18 JasiEMoesy

sawayL s9|qesuodsay ypalqo,| ap gnuiu| 3dua19RY

- suIwIe |
- iUl UON
- auIwIe |

20ueayd3 JuUaWaIUBAY

- sulwlIa|  8eH

90UB9UOTJ JUAWIAOUBAY 9MOLd

8[BWION
a[BULON
8[BWION

21u01d

920¢-¢20e

(S4v-ad) NOdD *
$92in0g

avA S8 8JAINsinod
I9g / [G9¢ B Jewsjulp seoeid xnap ap ainpsAno,| 18104 [seuuopueqy]
sjeuuondaoxa s|lenaoe sap }a lidas ap sinofas sep aoeld us aille

$2)0|id uonae | ap |
assulfedwoooe SjuepIe Xne 9
auuoslad B| ap S|0Ig = SO||ILUe) XNE USNNOoS 8] JIOANOWO.d

sawayL sa|qesuodsay M03(qo,| ap NI 30UBIYIY

suonoe,p uejd pioq ap neajqeL

uieyl na

HIVdY

.- -
ogv



vy

[eneby 08B GIGUBE)

STOS/EO/LE: &1 B1P]

- 91Ul UON
- 911Ul UON
- aIlUI UON

20uegyog  JuSWAOUBAY

- 9IIUIUON SJewIoN

90UB9UDT JUSWIAOUBAY JLIOLd

S|BWLION
S[ewWION
S[BWLION

lioud

BUJBIX3 UOlEN[BAT

sjesad senbsil sap uollsab SMIEI00SSE
S0I9. cwzm\_. oJc_ X _mw__a wnocaﬁw 9iNpgo0.d g| 9P J1Bd ¢ SUOJEWeI0R! _o.w_mF
IO SOYII] 1o 9 u 20 * sap 1o sajuield sep uonsab el lainonns €4399190
- SUJBIXO UONEN[BAT =

suonewe|29. sap 1o sajue|d sep uonsab el e 1o 1I@noaJ ne sjguuoissajoid Sap UONESIIqISUSS
suonewr|291 1o sejureld sap asAjeue,| ap ade|d ua asi
suonewe|2a. sep Je sajuie|d sap Ue(ig Np SAD NP 8||enuue uoifeuliou|

sajojid uonoe,| 8p MU

suoijoe,p uejd pioq ap neajqel

$92In0g sawayl sajgesuodsay o3algo,| ap 9INHIU] 9dUdIJSYH

uieyl na

HIYdVY

‘- -
‘-.'



ANNEXE IV

COMPTES ADMINISTRATIFS




— ENTREPRISE APPRENANTE

— ECOUTE - ECHANGE -
CONFIANCE - COHESION

— REPONSE ACCOMPAGNEE
POUR TOUS

— COOPERATION

—DEVELOPPEMENT
PARTENARIATS

— FORMATION
PROFESSIONNELLE

— ACCOMPAGNEMENT
PERSONNALISE

— INCLUSION SOCIALE
— HABITAT CHOISI




